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والمؤسسات المالية الإسلامية كا وروزؤنززاوم| أوعووماة 0م مامح8 
!ةا 


5311| 01 اعنام أواعمه0 


18411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين 4# الصناعة المالية 
الإسلامية؛ ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية» وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصر الإسلامي المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادةالمصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التجارة الدولية 
غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 إدارة المخاطر 
* 1ه شهادة القدوسن والتدريت يف المالية الإسالامية 


يح اح 


ف ل اد كر 


الديلومات المهنيك : 
ا الديلوم الهقية اللعامية الضرضة 
؟. “الدبلوع المهنييظ التدقيق الشرعي 
؟ الديلوع اكهنى.ة العامين التكادان 
4 الدرلوه انيت د إدارةالخاطر 
4. الدبلوم المهني المتقدم 2 المالية الإسلامية 
1 اللديلوم المتى ةا المعنيات الصرفة 
لذ . الديلود اللمتى يف الشويل الإتعلا م 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2# المالية الإسلامية 


1-6 1100211 6 93-135 : عممطامعاء1 6 2025 .2.0 
6 1ك 2 973-132 : ]1 1 01 ملع ]ا | 1/2102 


مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
كل. سامر مظهر فنطقجي 
حم .انه ممع ©1 له مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


5600© 6.110 


أمل مرهف قندقجي 


التدقيق اللغوي 
محمد ياسر الدباغ 


5 مأو اع 80 01 801101 
ع1-35م 531161 1111211 


20220110 


التصميم 
مريم الدقاق (0184171 ) 
1502115 1101121102 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.17.1012 اط 


ف هنا العدى : 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 


ل اند لسر على رسن ال ناسد الاتهاء ” ا ا 00 
الأمنٌّ الغدّاكي واشكالرتة ب الْعَالم العَرَبِي 5 ار 
امجار الحارك سات دفع مر 010 ا 
المقاطعة الاقتصاديّةٌ من مُنظور إسلاميٌ 00-92 
26 سس 1500111111611012:]10115 15 20 5110 171117151137 11511-10111111 سخذاد] ااه 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 
0 7 و ا ا ل 
دور تسيير الموارد البشرية 4 نجاح المشروع دراسة استبيانية تحليلية لمجموعة من المشاريع 


التاعلة يك ولانة سعين: - الجزاكر 2 00 
ا ا 0 
التحقي الإتدالا كار وشضات العاضرة ل 0000 
مقالات # الوقف الإسلامي 

حماية الأوقاف الإسلاميّة باستخدام النّظام المؤْسَّسِيٌّ (08610هناه8) -------0 
مقاللات 4 المصارف الاسلاميهة 

العيرة لبف هه الي تاداع لواف امسر ة 5-:-5---2----00-0-5 
الذواف الذى : لأكسار العملافق البنوكف الإبساة م #قراسسة هيودا < يدت 0 
إشفائية تطبيق الزقابة الشرعكة يف البنوك الإسلامة مغارية نظر* م8 
الحنا ري يك الول الالسرودة اح الال لحر وت 1_0 


مقالات 4 المحاسبة الإسلامية 
3 1259 115-]011112155611© 111210021115 202061111216115 165 أهء 210135510111215 1,65[ 
63 م م مه ب مع م م مه بم بم مع م مع بم بم مد بم بم عد بم بع بم بع عد ب بع بد ب بد ل له لد لم لد ل ل ل لل ]1101© 0711116 186511112:65 7 40111م 


أدياء افتصاديون 


عدل وقرب وتقوى لله سر عي ميدي ع ع د سيب سي دمي سس تسد عد مدنت 1 
الأخبار 3 7 1 
الطفل الاقتصادي 007 2*7 


11 110-110 


ضَرورة التوجه : نَحْوَ الاستثمار في بذى التكنولوجيا التحتيّة 


صناعة المبّرمجيف فى جامعة أ م القرى - أنموذجا - 


هه 


بها لحيطة فرص عمل للشبا تمر تطوير مواردها لبشرية يطريفة مهنية عاكية: وكأنها 


تسعى لتفبيرٍ طبيعة ١‏ القاعدة الإنتاجية؛ من خلال ترويج الاقتصاد لمعرية. و وإيجاد البيئة الحاضنة له. 


أقوى من صناعة البرامج ؛ لتدل على اهتمامها 5 البشريٍ بوضفه دالة هذه الصّناعة الخدمية. 


مالك ل لكوم نحن بك ويقدراتك» ونعطياك لل دل 


وهذا 0 ا لم عله ييا الغربية: مه أنَّ مُجتمّعاتنا ‏ حاجة ماسَّة إليه؛ فقدٌ صارث نسبة 


و 


البطالة والتوينَ عن العمل تمل حي كبيراً بين الشباب الذين يب عليهم التعلمُ والثقافة ‏ ضاق 


9 عو 


لشغفه الاستهلاكي بالتقنيات؛ ولكنّ د دون ان يكونَ له دَورٌ شاعل بو قتهاء 


إِنْ صناعة البَرامج صناعة خدمية. والعُنصُرٌ البشري فيها يُشكل الجر الأهم. وهي تناسبٌ البيئات التي 
كوافر فيه البنى | التحتية للاتصالات, ووسائل الايع الالكتروني: ومما ب يضيف للآمر الحو : والقَوةٌ 
فر لامر ل 


الدّافمَة المحفزة تبا تبني جامعة عريقة برنامجا كهذا بأسّس مهنيّة عاليّة مع ربط مُخرّجاته باحتياجات 
صوق الحيّة والعايّة. 


ونتطل أن جد الجامعات 0 جامعة 1 القرى للاستثمار ِ اقتصاد المعرفة؛ ققد تطروت 
قواعد المعرفة: وإداراتها بشكل كبير وواسع ب الآونة الأخيرة: ومع أن تعض الجامعات العربية كجامعة 

مسق تقوم بتدريس هذه امعارف المتطورةلطلابها الكنهُم لا يتمكنونَ من مُتابّعة طريقهم المهنيّ بسب 
صُعوبات ماديّة؛ ولوجستيّة. ويعتبرَ هذا البرنامج مُشروعا رائداء ونقترح الس يه الحاضنة؛ تمل 
جميع البيئات العربيّة جميعا ؛ لأنّ التواضل الالكتروني يُحشَّق التقارب بينَ المستهد فين وخاصٌة المبتكرينَ 
ملهم. وما يج على تطلع كهذا عدم حَصر جامعة أم الى البرنامج بطلابها: بل يشمل المبرَمجينَ 
المهتمَينَ جميعاً ب مُحيطها؛ وهذا ما يجنا نعتقدٌ إمكانَ توستته: بيدا فين افتراضيًا ؛ أو بالتعاون 
مع جامعات مُثيلة: ليشمل الطلابٌ المتميّزينَ من الدول العربية: والإسلامية كافةٌ. 


2 


إن ما يي امشروع مرونته؛ فقد ادف البرنامج المبرمجينَ لمتميّزين: والشارئ المتميّزَة إضا 
لفئة عامة 3 شْ تمنحٌ شهادات مهنية تساعدّها # فتح طريقها ب سُوقٍ العمل بصورّة أفضل. احم 


0 
اكت 51 
٠‏ حم 


مجال 00 لمعلومات. 
0 الشاريعٌ المتميرَة بخ البرنامج: ويتم دعمُها ماديا وتحويلها إلى مشاريع حقيقية. وشركات 


نافكة بف حال كان الشرى دايز للاتفية تجار 


هر قر 


ل حكن المتدرّبُ على شهادة يُمكنه بها التوجُه لسّوق العمل. 
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اما تكامّل اليراج مع احتياجات السُوق؛ 0 دريب 0 فلن مركو ريادة الأعمال؛ وربطها بالأعمال 
البرمجية. إقنافة لتعليمهم دراسة السوق. والحصول علي العملاء وإقناعهم, الصريم مُنتجاتهم: وغيرها فلن الأمور 
المتنوّعة و١1‏ لحتاعة 


إذا فالمشروع يُحَقَق أهذافا عديدة؛ ؛ فبالإضافة للاستتمار المبرمجين موري البرمجيات, فهويسئى ل 


الجغرافية, أو معهد الإداع وريادة لأعمال + جامعة 1 ا را ومُبرمجين ب مُجالات 


غعديدة ة متقدمّة. 


١ 0‏ لل الي : 0 0 / 
عديدة. ' 
60 توفي قرصة للمُجتمعات الأخرى: مثل الشركات. والجهات الحكوميّة للاستفادة من مخرجات البرنامج؛ من 
خلال الاستفادة من قدرات المتدربين: لتوفير فرّص عَمَل مُناسبة لخرّيجي البرنامج. 


2 
إنَّتمكينَ المتدرب ليتمَلكَ قدرات حقيقيّة لممل ب بد بيئة الشركات العامية؛ والبيئات البّحثية الجامعيّة ب صناعة التطبيقات 


> لم 20 


المختلفة أمر 4 غاية الأهميّة؛ لأّه فرصّة عاميّة. فشركاتٌ البرمّجة الأمريكية العملاقة تقد قم حوافزٌ مُغرية للمُبِرَمجِين 
أنحاء شتى من العالم. وقد اشكدَ الصّراءٌ مُؤْخَرا بينَ هذه الشركات # الهند أن ارين يعلون بأل الأجور على 
مُستوى العالم؛ عرق حدماك العام ركد إنجاز أعمالها عبر الإنترنت. . ويعتبر ال الكمييوار 
اهنود هُممهَْدسُو تصميم. وقد اجُتديّت شركاث (مايكروسوفت) و(صن) و(انتل) منهم نَحَوْ ٠٠٠١‏ مُصَمُّما. وقال 
كبير مُديري التسويق ل (مايكروسوفت) إن عدد البرمجينَ ب الهند هذا العام يتراوح بِينَ 000 ألفا ٠‏ بينما بلغ 
5 الملبرمجينَ ب الولايات المتّحدة 00١‏ ألفَ مُبرمج. 
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إن العا ان العربية انه لمكرووايية كير لاير ل أنها لاتصل لحدود 


و حو سنن -_ 3 2 


الا ا 


ولعل من افيد ذكرّه الل يي ل ل ل اس ا ل ووس 
فشركة المملكة القابضة مثلا | لا التدوين تويتر, و2 الشركة الصينية للتجارة الإلكترونية؛ وتنوي الاستثمار 


ىر لاك 


ل تطبيق (ستاب 6 12 اد وهذا موشر بعد 


ويبفى الأملّ عر أن كين حص لكر سا0 العري والإسلامية كبيرة بذ مجال اللكرطوجيا, وذلك بالتَوجه 
نْحَوٌ بناء شركات مَحليّة مُتوسّطة وكبيرة الحجّم تكون مُنتجَة للبَرمُجيات. ولكونات الأجهزة امختلفة. واللّه من وراء 
القصد. 


_- 


و 


حماة (حماها اللّه) 


غ" وجب ١5456‏ ه الموافق ؟١مايو ٠١١0‏ 


الرسا لك : 
نعو اقتهياد إسناؤسى هال ياء 
الهدف: 


مطم.1لكل22162] 


إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث 4# الاقتصاد الإسلامى وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا 4 سبيل الله تغالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 


التقنيات الجديدة: 
يتألف 


.١‏ محرك بم سي نه 57 مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 10م».1لل11917.1220 
الذي انطلق عام .25٠١"‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 


51 محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة ©0081 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية 4 البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ‏ مجال محدد. و4 حالتنا هى الاقتصاد الإسلامى وعلومه. 
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ل د 


إحصائيات عالمية 


مركا ,لكا لديا دكا نكا لكا دكا مركا داكا ردكا مركا لكا لديا ان دا دا دري 
١‏ ِ د 7 0 مل ضام ( ا # بيذ : - ِ حذ 3 0 ١5‏ فعا عه ل و م 


ا 5 
هلح هجلم هلم > طن جلو جلدم 


ساعة الدين العالمي 


عن ص اح ود اه وه أت وه لح ود ثح ة-:' 


مرك بخانة فقه التعامقات الإسلامية ) 


تايحت 5 ظ2ظظ1 85165 عأهقاذا ٠‏ 


1 لهسي سري. -ذ 5595 
ا 7« لاز 0 
13 00 


إعلانية 


للتاريخ بابان واحد للصفحات المشرقة والآخر 
للنقايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب 
يدغعلون منه والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد 
كل باب فلينظر أحدنا آله باب يدل منه؟ 


لي مدقن لو كبان ب يخصع | احقوى الملكية ترجو مراسشيدا لرفعه مياشرة من البجاتن 


المفالات العبشهرة تصير سن رأي أصحابها ولا تعمر عين رأي. الموقع بالضرورة 


يُسعم بالنقل والنشر والنوريق بدوت إذن مع صرورة الأشارة للعصير :: والله هن وراء القصد 


الاقناق؟ 52 .0 -320501... المشرف العسؤول: الدكتو ساهمر مظهر تطفحصي 


وجمومة اوه انه _[001ر1انى) - 2003-2014 6) بنواتم 


الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض أرشيف المجموعة يريش 11 تنريل 


الترحمة 011 للق انض 1[ رإاككرم 


الياحث 


حربطة امرطعق حوف الانمال بنا 


5-0 


جميع الحقوق محفوظة ٠١ ١5-1٠١”‏ 1.6012ل[0210آ1 


3065" /للماوانا 

+21 10 15 عات ,ركألومت و6 كقط صووواء 
01778 الهثايناا 00 ع١‏ موطعه وذ 0ضجة 6هوهم 
وعموك بنجة وناجط أمد مك ملوومهمع فم دمع 
م دهالضكويت هظأ غ١‏ 6لا غبيظ رخاودهةء غمو 


ا 
جلو" جلو جر جلو جلو مدر جلو مدر ملو جلد 


لاموجامة لعهمهام أن لقعت وذل؟ واو جمؤوك 
ها ع)ققل ةا ذهذظ ١38‏ )| عند ن] وا عمو عاك ,رؤون1 


خا دأوساممانا عجرن 


الحديث الشريف 


اإأهااة)؟ +عؤوة؟5 .0 


المرشحٌ الأقوى للتربع على كرسي 
الرّئاسة الاقتصضادية! 


آخي القارئ: 0 بهذا المقال أن أثيرَ انتباهك: الأدعوك ال التدير بهذا المخلوق العجيب الذي لا يُعادل ون ذرة. 5 نمل )! 
لتبصرٌ بعين ليقين أعاجيبٌ ما أودع الله فيك من دفائق ق الحكمة: وعجائب القدرة. 00 الصنعة: ؛ وروعة التدبير: أمر يبه 
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النقول! عوك لتأخد نقَسَا طويلا وات ت تتأمل ذكاءه (الاقتصاديّ) الوقادَ 2 | ستشراف البيغيل. يد اهتدائه ب التحوط 
لعواقب الأمور. - 4 كاده الإنسان؛ بل ويتفوّق على حَذاق الرأي ودهاة الاقتصاد! 


4 الح الثُملة الغذاء 3 الصيف (وقت الذرّوة) : ؛ تحرص عل الفائض د مخزونها الاحتياطيّ من الغذاء إلى 
مُستويات ضحُمة: لكي تحميّ مَملَكتّها من خطر الانحدار ب رُكود اقتصادي عميق لكي لا ضر الأزمات الحرجة: 
وَالأيّام العجاف إلى الشراء بأسعار باهظة. أو الاقتراض بفائدة مُرهمّة تزيدها 0 أو بفائدة رمزية تأسرها 
رهينة ل يد مُقرضها يُستفلها عند الحاجة. وَهذا من هم ما يُقنضيه نظامُ الأموال لدى أيّ أمّة لتكون .يذ ني عن طلب 
الجّدةوَالساعدة من غيرها الأنّ الحاجة شكل من أشكال العبودية المقيتة. 


و 


6 يُحسِنٌ الثم لخي اس ٠‏ يجيد حو النتجات الحقيقية: ول يستهويه التنظيدٌ ايه ولا يخفى 6 3 
6 المآ اقتصاديٌ حدر ؛' يودع 0 أماكن مأمُونة, 55 بالعناية الحثيثة, واذا ما ضاف لطعامٌ ُطوية. وَخاف 


1( " 
عليه لعن ولوس (أو خشيّ عليه نص وَالتف). :قم بنقله من بَطن الأرض إلى ظلهرها. كك الحركة 


ك3 


كة") ؛ ليبس وَيجفء وينم يزيد فإذا ذال عن الطعام ما يُفسده؛ ومن عليه من الخطر. ' أعاده إلى مطرحه؛ حتى 
ادك ماين (أضْبط من تَملّة) ‏ ومن فطقته أنه يلح خلايا اإنبات من بذرة القمح؛ يلق الحبّة من وسَطهَا 
( مُوضع القطمير) إلى نصفين؛ لأنها إن نمث دمّرتَ مُساكنها وإذا كانت البذرة من حب (الكزبرة) فلقها ل أرباعا؛ 
لأ حبّةالكزبرة بالذات يمير من بين جميع الحبوب بِأنَّ أنصافها قادرة على الإنبات بإذن الله تعالى. وَإذا كات الحبّة 
ا أء أو بازلاء. فشا ؤلم يَلقها: ؛ لأنها بالتقشير تفقدٌ فوّة الإنبات, فهيّ من هذا الوجّه الذي تَصلحٌ به 
حياتها؛ وَتدبّرٌ به مُعاشها من أذكى الحيوانات. 
٠‏ الله مع لطافة شخصها وخفة وزنها. حاؤمَة! بل أحزم من كثير منَ الناس, حنّى قي (أحزم من تَملة) ! وتتمتمٌ بإرادة 


4 


0 وإصرار وتحد وَهمّة فائقة ؛ وكأئه لا يَعتريها لال ولا يُختلجها مَلالُ؛ لا ينقطع لها نفسٌ. (وَكم من همّة أحيّت 
مه تملك جُرأة على مُحاولة نفل شيء ب وزن جسمها مائة مرّة وَأكثر. ولا يُوجدٌ مُخلوق ينما بهذه الخاصيّة سواها. 


- براه م 


عقيل أقوى من تملة): وتعرف جيّدا أنَّ الممكنَ لايُمكنَ أن يكون مُستحيلا ؛ ذلك دعا وجل لأحد املوك فقال: (جَعل 


ري 


لله جُرأكَ جرأة ذباب! وفك قوَة مله وَكيدَكَ كيد امرأة فقضبٌ املك من قوله «فقال له الرّجل: على رسك جا الملك؛ 


إن يبل من بجُرأة الذباب نيع على أنف الملك. ويلع من فوة النملة أنْ تحمل أضعاف وَزنها الع اع ع لم 
ول من كيد الرأة مالا يلف دهاة الرْجالِ). 


ع 


60 الزملة متعاونة مع زميلاتها 4 تُعرف الأنائة أو الأناويّة, فإذا عثرت على (غنيمة ا لم تَحَتَاسّها؛ 5 تحاول 
بجهدها كله حَملّها وَجرَّما لاص سر بدت غاية وَشّعها: ؛ رجعت ال جْحَرها وعادت, وخلفها سربٌ من 


_- 


صويحباتها كالخيط الأسود (الممدود) - ل 57 احن يتساعدن عن حملها ونقلها ويدركنَ بفطرتهنٌ 3 


0 رو يذ وا 


الأنانية الضيّقة وَالأَكَرة لمفرطة مَرض فاك ك يُصيبٌ عَصَبّ الاقتتصاد, و ويُعِيق حُركتة. ويبِطن نبضه: ويُخل بميزان الأداء 
والعطاء ؛ 37 العياد الخة الي لا تَحصل إل لا بالتعاون البَاء اتناس الشريف. 1 بالتصازع الوحشي وَالتّراس 


لاي 
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الحيواني. بالتسامُح اقرب لا بالتخاصّم َالتَضارب. وَأنّ الأيدي بأصابعها؛ 7 "يد الله مع الجماعة. 0 يأكلَ الدْمَبُ 

من الغنم القاصية ألا نفتر بكبير الحجم من صّغيره؛ افالعيرة بامعرفة والعلم ولا بطويل القامة من قصيرها ؛ قالعيرة 
بلأمان والاستقامة.وَمنّالأمثلة الرّائعة على الّضحية التي يقوُ بها مُجتمٌ امال قرية الثمل- أنه إذا اعتَرضَت حفرة 
طريق النمل ادك اما :إن أعدادا من أسراب النمل ( الفدائيين) تلتحم ببَعضها ؛التصنعٌ من أجسادها جسرا مُتيا 


414 0 


يعبر النمل من خلاله إلى بر الأمان. وهذا هو الفداء (الطاهرٌ) ‏ أجمل صُوره وَأبدعها . حين أنْ البشرٌ لو أرادوا أن ينذا 
جسرا مُمائلا ؛فإنَ ذلك يُتطلبٌ حسابات هند سي مُعقدة. وميزانية إبيل غيتس). 


0 الثملة صادقة قة ل أخبارها لا تعرف الكذبَ: فمُجتمعٌ النمال قات كيه على الصّدقٍ وَالنُصديق, فإذا أخبرت الثملة أختها 
00 0 ابول دون أن تطالبها ين أو يهان على صدق دعواها ون ترى ذلك بدينك. ورك ذلك بابك 


ب ع5 


0 اّمل أوقات الشدائد الل الفط الج تصني الزن له لقدييا ل د جا الأ 3 0 


د 


4 


كم من أ شان تل 00 واه التي 507 00 ا نهم إذا 
حي ار الت يطرقها باب (الرذاق القيت)؛ ف ؛ فيلأ إليه ل" 
الاك وساي لأشراك: فإيًا نهلك عطشا. أوجُوعا أوت ا متاهة مضل طريقالتودة. وقد ته َرأ 


أ و - 


تطوها داب وُعلى الوم من هذه الأخطار كلها امحدقة بها رحلتها الشاقة (اليوميّة) ل تراها تطالبٌ دل (أوشر تايم). 


-_ ا 


أو (مخاطر المهنة) ؛ بل إذا ظفرّت بشيء افتَسَمَُْ مع أفراد أسرتها الكبيرة دُونَ أن تطلب حصّة زائدة. وهذا مو الإخلاصٌ 
القن انها فطرّة الله قما أده التحطاء! فعا أقف البخل! 
يب النملة ‏ ساعات العمل تعمل وفقّ د دقيق كأنّ قائدا يُرشدها لعن الأدواز على حسب التخصص) . واذا رأَيتَ مُضبة 


4 4 لحل 07 


سكتها الثمل؛ ؛ وهم آلاف مؤلفة؛ ثري تَملة رُم بناء هدم أوتبا تبني أبراجاً ضَحْمة من الطين ‏ غاية لذ والإحكام؛ 


7” 


كالأهر امات. وناطحات السّحاب (قطاعٌ المقاولات) ؛ وثانية تتفل الشمامَة (قطاع البلديّات) ؛ رثالثة تشكل الها كن قدي 
ع ب الحرات سينا يا حَسبّ المنافع والأغراض (قطاع الهنّدسِينَ) ورابعة 3 تجمع الدية للاذخار. وتأتي 
بمواد البناء. 9 مُستلزمات المملكة ة (قطاع المستوردينَ) ٠‏ وخامسة تنقل الأطفال التي لا تحتمل تأثيرٌ 3 إلى الؤكر 
الظلم. وتطعمهُم (الحضّانة)؛ وُسادسة تُقِيمٌ الحدائق. وتو فيها لحب الذي لاتَجدة ب أي مكان؛ لتجتنيّ منها طعامّها. 
وتقوم بتسميد أوراق الأشجار لمقطعة ببراز نوع معين من الفراشات, وعندما ينمو عليها نوع من الفطريّات ب يسمى: وخر 
الغراب)؛ تتفذى عليه (قطاع الزراعة)»وأخَرى تربّي حخشرات ( اخنّ)؛ لَه على رَحيقها كالبقرة الحلوبٌ بالنسبة للإنسان 


قر 


(قطاعٌ تربية الوا شي) كل منها مُوكل بما يُناسبّة منَّ العمل؛ قامٌ به على أتم وججه. 


نتيجة مُهمّة : 
لون راس اّمل عَْل (كَمَقل البتشر) ؛ لكانت أجَدرَ أهل الأرض بالتّريُع على كرسي ( الرّئاسة الاقتصاديّة) 37 أن الإلهامَ الذي 
حياه لله لها طبقة قوق العقل. 0007 الإرادة؛ فالثملة لا تتصر ِ ف من مُنطلق إرادي. راجا من وحي إلهى؛ هي مُسلوبة الإرادة؛ ما 


لإنسان فور الإرادة, يتجه بنقلة إلى الوْجهّة التي يوليه اا لطر الإنسان هذا د لهم اقتصاديًا. والناجح اجتماعيًا. 
ا 5 وَاهتدى بهديه: ا بالإلهام (الصادق) ٠‏ والفطرة الهادية) كما د بالتقل؛ 50 أحوالنا الاقتصاديّة 
واستقامت» 


ةلاصل ج تديير اقتصادها 037 سلمسام -مع صفّر جرمه- ؛ لهي أمة تائم ئهة ب أودية الضلال المهين 


قل 0 دعو إلى الله كير ). الجسد لله العامنه 


الأمنّ الغذاة 


يُعَرٌ أن الغذائي من التحَديات الرّئيسَة ب الوطن العرَبِي؛ فْمَلى الرّغم 
ل سمه بابي اي 


كن توف الموارد امنا 17 الأرض والمياه وَالموؤارد ابشرية. ومع 23 


00 لل ع سر - 
ل من العرّب يُقطنونَ بيذ الأريّاف وَنّحو (15/) من فوة امل اَي 


تعمل بذ الراعَة [وَهَده النسبة يراع مُستمر ؛نظرًا لهجرّة العمَالة إلى 
القطاعات الاخرف” بيبا 5 الأجور بالقطاع الزرَاعيّ) ؛ وتميز الوَطنٌ 


رع ثم برو / 


العربي بوجو مساحات واسمة من الأراضي الْرَاعيّة. تار تريليونات 


الدولارَات الستدرة .د الخارج؛ | الا أنَّ أَغلبٌ الدول العَربية تستورد مَلايينَ 
لأطتان. من 1 الغذائيّة سي بمليّارَات اولاز ات. 


0 


4 1 و مر 


الم الفدائي + الوطّن لعي يمن الشكلات وَاَديَات ما مشر 


ع > 8" 


يموصوٍ عَرَي أ ولايُتتصر تفسيرٌ ذلك عَلى حقيقة حقيقة أن الفا 5 


5 - ص 


0 0 0 


إلى حقيقة أخرى: لوعي نك الجود رغم تند مَطامرما لم تمس 


جوهرٌ المشكلة؛ ودلا منَ الحل العربي المستقل لهذه المشكلة! 0 تشتنت 
الحلول بين فطريّة انعزاليّة. وقطرية تايمة. لعل مود ذلك يمن إصرّار 


0-2 2 9 


الأنظمة العربية على النظر إلى المشكلة نَطرَة قطرية. ليت نَطرَة قوم 


6 000 


0 بر أن هذا القصُورٌ 2 الجانب 0 لمُسألة لإ يني وجود ود فصو يه 


ري #» 1 


0 المقترحة: 3 اتا 


6 ودار الزرَاعَة الأمريكيّة الأمنّ الغذائيّ أنه : اسيل الميَسَّرَةَ للذا 


2 - 
21 س2 


00 الحصُول عَلى الكميّة الكافيّة 7 الغذاء. ب الأوقَات كافة بما فيه 


و ىه 9 2 -_ 


تعزيز أنشطة الإنسان؛ وده صحته . 


و 


3 الأمن الفذائي. > 5200000 مُنظمَة الأهذيّة وَالْرَاعَة الدولية 


- - 22 


براه 6 توفيرٌ الغذاء 07 أفراد لم بالكميّة ليده 
اللازمتين: للوفاء باحتياجَاتهم: بصورة َه مُستَمرٌة م أجل حيّاة صحّة 
0 


24 


الب 9 الغذَائ المطقٌ يمل ناج الغذاء دَاخل الدولة ارد: 


تت 
اعأا 


وإشكالية فى العَالم لدي" 


0 
با يعادل أو يوق الطلَبٌ اللي عا المي الغذائي النسبيّ يُعني. َدِرَةٌ 
وو _-- 
دول ع أو مُجموعة ن الول على توفير السّلع. والمواد الغدَائيّة 3 كليا و 


9 يمن التمييز بين مُستويين للأمن الغدَائي: ل الم 


02 و و - 


الغذائي لمطلق يعني: إنتَاجَ الغذَاء دَاخل الدُولة الواحدّة بما ادل أويُفوق 
لطب لمحي هذا المستوى مُرَادفُ للاكتفاء الاي الكامل. عرف 
5 بالأمن الغذائيّ الذاتيُ. وَمنَّ القاضح 3 مثل هذا التحديد المطلق 
الؤاسع للأمن الغذّائي وله انتقادات كثيرة. ! أصادة إلى أنه ير وَاقمي. 
سان الدولة. أو القطر المعني إمكانَ الاستقادة من التَجَارَة 
الدولية القائمَة على التخصص. وتقسيم اعَمَل واستفلال المزاي النسبيّة. 
ما الأميٌ الغذائي النسبي فيعني: قدرة 011 ماد مَجمُوعَة 57 الوُوّل 
عَلى توفير السّلع. وماد الغذائيّة ا يأ أو جزئيًا 0 أيضا بِأنه. قدرة 
قطرمًا أومجِمُومَة أقطار على تَوفير احتياجات مُجتَمهِم أومُجتمَعَاتهِم 

من السّلع الغذائيّة الأسَاسيَة؛ كي أو جز 8 وَضْمّان الحد الأدنى من 3 تلك 
الاحتيّاججات بانتظام. بنَاءٌ عَلى هذا التعريف السّابق إن هوم الأمن 


الغدّائيٌ 2 لا يُعني ي اضرو ع الاحتيّاجَات الغدّائيّة الأسَاسبَّة 


ها 


عا الصاو ا ا ضر 


من خلال مجك أخر يت نه المي ااه مز 
يعني: نأي اغدّاء ابإشدوت رين 


585 


الضرّوريّة. يعد 0 نيصر عل الاكتفاء الذي 0 2 الأمن 
الغذَائيّ يتنطوي عَلى أريعة أركان هيّ كالتالي: 


نم - 


ا لا: إتاحة المعروض من المواد الغذائيّة؛ سَوَاءَ من الإنتاج المحلي؛ وين 


9 7 و 3 00" 2 ار 7 
ثانيا: استقرّار المعروض من المواد الغذائية على مَدار السنة؛ ومن مَوسم 
0 َ 


-ه د 4 2 
- م 


-_ م 


ىوقم 


0 0 الدّاء فق الواصَمَات المعتمَدّة. ٠‏ ويعني ذلك: أن 0 ف 
مَُاطن على | اختباجائة الغذائيّة اضر على 0 العام و دون 0 


ط' 2 
ل ل 


هوم ا 0 الذات. هذا يعني قيام الدولة بتوفير الغذاء سس إنتاجهًا المحَلي؛ فضلا عن ُوفير النقد لأجنبيّ من 


إمكاناتها الذاتيّة يّة؛ لاستكمال احتيّاجَاتها من سوق الغذاء العالىم 


00 


ومفهوم الأمن الفدائيْ- حَسبٌ تُعريف مُنَظلمَة الأغذية وَالزرَاعَة الدولية (الفاو) السابق الإشارّة إليه- يَجعَل هوم الأمن 
لد اب تعريف 0-0 00 7 0 الاقتصّادية ا م اه من تحرير الجر اللي 


2 0 


وه - 
ل 


باعتمّاد ادو 8 مُوايدقا متها + ا احتيجاتها لاقي 0 


-_ أ 


الحور الأول هوكمة وَنُوعٌ الغذاء اللو توفرة ل 


الا مو كيفية الحصّول عَلى الغذاء؛ ؛ سَواء من المصادر المحلية 3 أو الَجِنبية وَضْمَان تدفقه من تلك ا 
وود 


َناك مجمُوعةٌ من لعن فضي الأمن الاي كوا على المحور الأول ولكنهُم اختفُوا ضما نهم وَبَايت رُم 
حول كميّة الغذاء المطلوب وها لتحقيق الأمن الغذائي؛ فمنهم مَن جَمل هذه الكمية 1 م ا بمستوى الدّخل 


ا 


َو 
2-6 
7 - 2 بو 


العيشَة ذ الجتم حرم 0 بضمان : دفو الاحتياجات العر اك 3 المعتادة اديه هد 


د 1 2 
7000 9 


وموم يبع بضَمَان حُصُولٍ كل هرد عَلى السعرَات الحَرَاريّة الطلوة للحياة الصحيّة. وضما للمُعايير التق عي 


4 


يا بفض ادم دخل ار الات ا ويُحَد على لذين رَكزوا ا د ا 001 


- _- 9 


2 
2 مه َ 


بام الم اهتمّاما لطر 00000 


الا و 
على اغذاء وَمَصَادره. 5 خف هوا وات رهم 0 0000 ال حقو م 


- كر او ل 


لمن الغذّائي فهتالك مَجِمُوعَة امحافظطين- والتي تحمل مهو لمن اغدائ مادم لفهوم الاكتقاء الذاتيّ- عبر عَنه 
بقدرة المجتمع: أو الدولة على توفير الاحتياجات الغذائيّة لجميع السّكان بالكميّة. باليعة المطلوية من الإنتاج الحلا 


مض سس اس ود > دقاه ام ا 2 
حَنّى لو تطلب ذلك التضحيّة بالاستخدام الأممّل للموارد الزْرَاعية. وبالتّالي بالنسبة لهؤلاء. كلما كانت السية الأكبّر من 
اه بربرم > ره 


ل كانت نسبة ؛ الاكتفاء الذاتيّ» ل لفدائيّة عَاليّة) )»كان ذلك 0 


-_ آذآ آذآ[ هه 


الل ياصع اذهأ الضمُوط 278 ناا أستقلاته للانتقاص؛ 00 تلد 


4 000 
وو دا 

0 - 
ويم 0 0 


للتبعية الاقتصادية يه والشياسية . خَاصّة ب 1 0 الذيق سود و ف 4 عَلاقاتٌ ‏ ساف واقتصادية م ار وقوه ودلتك 
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0 على هذه المدرسة أن 7 تحقيق 0 الاق فوم | الاكتفاء الذي من لمنتججات الغدائيّةة قد 000 مع ا 


عورا ع ب - 2 


مََاهِيم مي أَحرَى مثل الأمن البيئي؛ والأمن المائي. وَمَعٌ تحقيق هَدّف التنميّة الزوَاء عيّة وَالاقتصاديّة المستديمّة: والذي 


0 تور م ين دا وو 7 ون و 6 


يَستلزم توجيه الموارد نحو الاستخدامّات والأنشطة المثلى لحك 5 أفضل عَائدَات. وَمُتالكَ مَجِمَوعَةٍ خرن من الذينَ 
ركزوا ‏ اهتمامهم بقَضيّة الأمن الغدَائي َلى محور كيفيّة الحصّول عَلى الغذاء اك ان أن الأمنّ الغذائيٌ ليس 


20-0 لا 0 


منَّ الصَرُورَة أن عق بالاحتماد َل الإنتاج لمحي من الغا تفمل! وَإنما بقدرة دونه على توفير الموارد المالئّة اللازمّة 
م و ور 
لاستيرّاد الام الغذائيّة. 7 رئيس الذي وج لهذا اللتسكر من الهتمينَ يقضية الأمن 00 


- وو 7 58 


من الشكوك ا د كثيرٌ من الأحداث. 5-57 المي فَعَلى 0 َعَم 11م امتنّت 07 
التّحدَة لأمريكية عن بيع المح للصر د السُوقٍ الحرّه- بالرّغم من قدرّته عَلى سداد قيمّته مُستفلة ب ذلك الانخفَاضَ 


الكبير 2 إنتَاء ج القمع ج الاتحاد السُوفيتي لكان عصان لوَارِدَات مصرّ من القمح . 


0 7 استيراد الأغذيّة ب الدُول الكر مه 3 يتاي مذ منتصّف سَبعينيّات القرن الماضي؛ < حيث ث ازدَادت نسبتة ب 


اس سمس دم وه 
َه بو - 


ب ام كانت قيمَة لمجو حولي ١‏ مليّار ُولار. ارتفَعَت إلى حَوالِي ١ ١‏ ملياردولارعَامَ 

0 م ازدَادَت إلى حوالي ١1:١‏ مليّار دُولارعَامَّ : ا قبل ارتفاع ار الغذّاء عَاميًا. كما لفت حُوالي 8, 0 
مليّارمولارِعَامَ ا م وَازْدَادَت بنحو ا 0 م مُعارَنَة امه م وتظهرٌ هذه الأرقام أن الفجوة ازدادَت 
معدل سنوي بَلعْ 11:1 خلال الفترة و-..) :ينما ادادت بمعدّلٍ سَنوي بلغ 4/: خلال الفترة ٠٠‏ 5000" 
ا استقرار قيمّة الفجوة الغذائيّة ّة العريّة بي مَجِمُوعَات السشلع الفذائية يّة الرّئيسَة خلال عَامَّي ١١‏ ٠م‏ و11 ١م‏ عند 
06 9" مليارِ مولا مَُايل نحوه؟. 0 ملياردولاِ عَم ١١‏ م. 


إن م 
َكل مَجمُوَة ابوب وحِدهَا كر من نصف إجمَالي قيمّة جود الغذائد ثية 3 ١١‏ اا ع0 ) خاصّة القمح وَالدّقيق 


39 ده 


(51/) . وتليها ا الوم بحوالي 11:0/. 


المتَاحَة. لي اليا ا سما رالأغذية. الجن - وسو التّهذية. وَانعدَام 50-6 


سس لم 


مما يَدفع إلى لاوم زيّادَة أسمّار الأغذية: اَجَامُ المتصاعد نة سه 2 تضَافر عدّة عوَاملَ منها: 


١‏ الارتبّاطاتٌ القوئة : نين أسواق النفط وَأسواق الأغذية ارك 


9 _- 


5 زيَادَة الطب م الزيادَة السّكانيّة ب العَالم وزيّادَة حصص لوم والبيض رمات لأبّان ب سلال الغذاء؛ 


ّ َتَاضْنٌ الوقود الحيوي ه 3 الغذاء من أجل المادة المدخلة: وَلأَرَاضي الصّالحة للزرَاعَة. 


-_ و 


( 
1 
١مَوجَاتُالجقاف‏ ب المناطق المنتجة للحبوب. 
( 
( 


) 
) 
) 
) 
(0)السياسَات لزعي الصّعيفة وَغيرٌ المواتيّة التي بق مُعظم البلدان الناميّة. 

0 اخيرات لَجَارِيّة بخ السلع الزرَاعيّة. 


ببالإضادة الي هذه ارارم الاقتصّادية الإقليمية: وَالدوَلية التي 5 سر 8 منها كن الآنّ, هناك القيود الطبيعية. 


ل 26 و 


والبيئية التي يَفرضّهًا لّيْرٌ اّاخيٌ. نماض ميات لياه الجوفية الصّالحة للري؛ ال التصَحر وانحفَاضٌ 
خصّوبّة 0 وَتَتَجَلى اوامل الميكليّة طويلة الأمَّد التي قود إلى انعدّام الأمن الغذائيّ العَالميٌ بصورة ة أكثر وَصُوحًا ب 


المنطقة السرم ةما فيها من ارتقاع مُعَدلات الزيّادَة السكانيّة.وَارتفاع مُعدَلات استهلاك الفرد (هَذا من جهة الطلب) أ 


-_ اس صا 


ما 


سواه م 
مس 


من جهّة :القرض فهناك التَصَاولَ ب مَسَاحَات الأراضي الصّالحة للزرَاعة. 5 ميا مياه النجَددَة. 


7 0 د 


َختَامَاء ب 0 ب التأكيد 5 أنَّمَُاَجَة مُشكلة | الأمن الغذائي ب 00 العَرَبي لا يُمكنُ حَلهَا دون حلول قوميّة.وعَمل عَرَبِي 


ير 2 
2 


ا 5 ا اده اسطتهًا ‏ تحقيق الأهدّاف | 18 نه ب الفذّاء وَالتَفديّة؛ فا 7 
مشترك 93 اله وذي طرة | ستر يُمكن بو القو امغر : 0 


6 - -_ 2 و -_ -_ - 


د د 


و -_ 


الاستقلال امل مار المتّاحة ف إطار المي ا المستدامّة: وزيادة 00 مول يدمُجَالات تصلاح لاض . 


6 9 5 25 _- 


ع 


وَمُكافْحَة انجراف التربة: وَالتَصَحر: وعدي الجاثر على لأَراضي الزرّاعية الخصبة الخيطة ادن لاستخدّامهًا 2 


سمس فاد م 


أعمّال البنّاء. وَالتَركِيزِ عَلى إنتاج المنتجَات الزراعيّة ذات المردوديّة العَاليّة. التي 5 الطب المحَليّ وَالعَالميّ: ويَادة 


الاهتمام : بتنميّة الثروة الحيوانيّة. وتطوير البنى التحتية التي تَسَاعدُ عَلى استقلال تلك الموارد: وتعظيم عَائَدهَا ٠‏ مثل 


8م 4 
7 2 2 


شبكات 0 وَالصّرفء والطرق. َالانُصَالات وَغيرهَاء وَالارتقاء بمعدلات التحديث التقنيّ. والتأهيل لعي الحرية 
للقطاعات الزّراعيّة؛ بهذف زياد الإنتاج. ناي مَحَاصِيل الغذاء. مع التركي على تطويرإنَاجِيّة فار امرَارعين ليس 


-ه -ه 7 - 2 -ه و 
2 3 4 سَّ 


لزيادة عرض الغذاء فحسب؛ َإنما لتسَاهمَ اا بك تحسين أوضاع الغذاء لسكان الريف. ضاف الى ضرورّة ة المحافظة 


2 ور َه 


على الموارد ‏ المائيّة. وتنميتها: ٠‏ ورشع كفاءَة استغلالهًا. ؛ وترشيد استحَدَامَاتها عن طريق تطوير نظم الرى القائمّة: ونا 
ارو وه للمصّادر غير التقليديّة: وَاستثمار وَترشيد الا ليام الجوفيّة. 


صم داس 
بو سم ا لا 


نايب نجي حدما الاستثمار الزرَاعيٍ العَرَبي: من خلال تا تشجيع القطاع الخَاصٌوَالَمٌ على الاستثمار يذ قطاع 
الزرَاعَة. وَخاصّة ب الدول ذّات الموارد عدوا الأكثر وَهرَة, والاهتمام بالمشروعات المشتركة. وتوشير المتاخ الاستثمَاريٌ 


ا ار 


لمناسب سَعيا وَرَاء المسَاهَمّة سد الفجوة الغذائيّة العَرَبيّة للكثير منّ السّلع. وَذلك كأسَّاس لتعزيز التنميّة الزراعيّة 


00 
سال الا 


العَربية المتكاملة. وَالتَبَادل التَجَاريٌ الزرَاعي لعزب البيني. 


َأيضًا ا الاهتمام بتطوير التصنيع الزرَاعيّ. وَالغذائيّ العَرَبيٌ من خطة عَرَيية تهدف لتطوير الصّنَاعَة العربية 
الررامة 2 مجال مُدحَلات الإنتاج؛ كالأسمدة: والمبيدات. وَالآليّات الزْرَاعيّةَ 3 مَجَال المنتجات الزراعية الغذائية, 


-_ -_ ص -_ و 


والعمل على رفع جودة لك المنتجات, وَإخضَاعها لنظام المواضفات النايين» ومعايير الجودّة اعَاية. وتطوير نكم 
التسويق الَاخلي رجي للعنتجات ل الخدّمّات الشمويقية يقيّة, بمًا ب ذلك خَدَمَاتُ التغليف. 


-_ د 


المحُوث يدي الْرَاعية 0 
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َ 
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اسائر الجارد بين الدول حقيقة قله حقيقة لازمة ادر ا 5 
دونها ايوم . فلا يكن لدولة مَا أن تستقل باقتصادها عن ب بقيّة العالم 
ال لذلك: ونظراً لأهميّة 
التبادل التجارم ئُ اخايم اد تأى الباحث أن أن بعال موضوعٌ البحث حسبّ 


سواء 5 متقدمة: اده أو سائرةٌ بيخ طريق 


تعريفٌ الّجارة رد 
لقد تعرّدّت التعاريف المتماقة بمفهوم التجارة الخارجيّة. يُمكننًا أن نذكد 
منها ما لي 
. أنه ك من الصّادرّات والواردات لمنظورة: وغير المنظورة . 
٠‏ هي المعاملات التّجارة الرولية 2 صورها الثلاثة لمتمثلة - 
انتقال السلع. والأفراد؛ ورؤوس الأموال: تنشأ بين أفراد ي ل 
بذ وحدات سياس مختلفة أوبينَ حكومات, ومنظمات اقتصاديّة 


4و 24 


تقطن وحدات سياسيّة مختلفة . 


ل التجارّة الخارجة هي ا التبادل التجارى 2 ٠‏ الشلع. 
والخدمات, وغيرها عن عناصر ده المختلفة بين د دول: 

بهدف تحقيق مناقة ا لأطراف التبادل . 
فيلت من التعاريف السابقة 7 التّجارة الكايحة: ارد عن ارك 
عمليّات لتبادل التجاريّ الخارجي: 8 كع سوه ؛ أو أفراد أو 


رؤوس عام 


والواراته ره النورة ول وغير لمنظورة. 
القرق بِينَ النّجارة الدّاخليّة والخارجيّة: 
تكون كلا عر التجارة الداخليّة والخارجية نتيجة 3 للخصّص: ٠‏ وتقسيم 
العمل الذي يدي بالضرورة إلىقيامٍ التبادل؛ ل أنْ هذا لا يمنمٌ من وجود 
بعض الاختلافات بين التجارتين تكمن يما لي 
1 التّجارة الدّاخليّة داخل حدود الدولة الجغرافيّة: أو السياسية؛ 2 
حين أن التجارةٌ الخازجية على مستوى العالم. 
0 التجارة الخارجيّة : َم مع نم اقتصاديّة وُسياسيّة مختلفة: 2 
حين أن التجارةٌ لدّاخليّة ب ظل نظام واحد. 


كِ 2 و 0 
التّجارة الخارجيّة: وسائل دفع وَمخاطرٌ تحصيل 


يي “و لتر 


)١( الحلقة‎ 


اختلاف ظروف 00 والعوامل المؤثرة فيه 2 حالة التجارة 
الخارجية عنها د حالة التجارة الداخليّة. 

ل مرحلة لنْموْالاقتصادي د العالم (الرُواج. العشاد ): 

3 د ره للتُكتلات. والاحتكارات التجاريّة َّ حالة التجارة 
المارحاة 

0 سهولة انتقال عوامل الإنتاج داخل الدولة الواحدة. بذ حين يصعبٌ 
ذلك التجارة الخارجيّة . 

ل اختلاف لطم القانونية. والتشريعات الاقتصادية وَالضْرائبيّة. 
والاجتماعية التي 86 التجارة الدافلة 0 2 التجارة 
الخارجيّة . 

2 وجود ملة واحدة تقوم على أساسها التجارة الداخليّة بها تتعدد 
هذه العُملاتٌ ‏ حالة التجارة الخارجية . 


بسانت ب قيام التجارة الخارجية : 
يرت م تفسيرٌ أسباب قبام التجارة الخارجيّة 5 الدول إلى جذور المشكلة 
الاقتصاديّة. ا يسميّه الاقتصاديونَ بمشكلة القدرة النسبيّة؛ وتتمثل 
ف هذه الأسباب : 
ف الس لكل قرلة تفن الإمكائات التي تكفي لإنتاج ل السله 
والخدمات. ّْ ْ 0 1 
اختلاف تكاليف إنتاج السّلع بِينَ الدول المختلفة؛ نظرا لاختلاف 
البيئة. 
اختلاف مُستوى التكنولوجيا من دولة لأخرى. 
0 عدم إمكان تحقيق الاكتفاء الذاتي. 
وجود فائض ذ الإنتاج. 
0 الحصول على أرباح من التجارة الخارجية. 
٠‏ التحسين من مُستو المعيشة . 
أهميّة التجارة الخارجيّة ؛ 
5 التجارة 6 القطاعات الحيوية - كذ الى شعي 
أهميّة تتمثل فيمًا يَلي. ْ 
٠‏ ربط الدول والمجتمعات معٌ بعضها البعض؛ زياد على اعتبارها 
مَنفَذا لتصريف فائض الإنتاج عن حاجة السّوقٍ المحليّة. 


ع؛ بما لها من 


٠‏ ا 
السوق الدولي: ولك لارتباط هذا الؤشَرِ بالإمكانات الإنتاجية 
ار وقدرة الدولة على التصدير. ومستويات الدخول فيهًا. 
تقدرتها كذلك عَلى الاستيراد. وانعكاس ذلك كله على رصيد 
الدولة من القملات الأجنبية: وما له من آثار على اميرَانِ التّجاري. 
٠‏ تحقيق تحقيق المكاسب على أساس الحصول على سلع تكافتها أقل مما 
لوتم م إنتاجها محليا. 
. التجارة الدولية 5 إلى زيادة الدخل القومي اعتقاكا هلل 
التخصّص: والتقسيم الدُولي للعمل . 
٠‏ نقل التكنولوجيّات: والمعلومات الأساسيّة التي تفيد بناء 
اقتصاديّات التينة, وتعزيز عملية انمي الشاملة. 
اه تحقيق التّوازن ب السوق الداخليّة؛ نتيجة تحقيق التوازن 5 
م ت العرض وَالمب. 
الارتقاء بالأذواق. وتحقيق المتطلبات وَالرّغبات كافةٌ 
الحاجات. 
0 تت العلاقات الودية وَعلاقات الصّداقة 
لمتعامل مها. 
٠‏ العولة السّياسية التي تسعى لإزالة الحدود؛ وتقصير المسافات 
التي تخاو أن تجعل العالم بمثابة قرية جديدة . 
سياسة التجارة الخارجية : 
5 الول بيذ مجال تجارتها الخارجيّة 57 من السياسات التجاريّة التي 
0 تتنوع و إلى حرق حسب ب ظروفها وتوجهاتها السّياسية. 
والاقتصاديّة. وطبيعة الاقتصاد السّائَد فيها؛ لذا 4 التَطدّقَ 4 هذا 
العنصر إلى 
0 تعريف سياسة التجارة الخارجيّة. 
0 أهداف سياسة التجارة الخارجيّة. 
٠‏ أنواع سياسة التجارة الخارجية. 
تَعريف سياسة التجارة الخارجية: تف سياسة التجارة الخارجيّة عَلى 
أنها: 
١ 7‏ ا اظى 5 
مجموعة الإجراءات التي تطبّقها الدّولة ب مجال التجارة 
الخارجية؛ بفرض تحقيق بعض الأهداف. ْ ْ 
. وار الدولة وجهة وه ومحددة ِ علاقاتها التجاريّة مع 


ٍ شو وهر فلى قدرة الدول الإنتاجية والتناضسيّة 


فة؛ وإشباع 


مع الدول الأخرى 


الخارج عر 1 حماية) وتبرٌ عن ذلك 
0 بإصدار سريت وَاتخاذ القرارات والإجراء ءات التي اح 
موضع لتطبيق. ْ 


أهداف السياسة الخار جيّة : 


و 


تعمل سياسة التجارة الخارجيّة عل تحقيق مجعو عن الأمداف 
الاقتصادية, الاجتما ع ا رالأستاقس :. 
مات الاقتصادية: تتمثل إل: 
٠‏ زيادة موارد الخزينة العامة للدولة. واستخدامها 2 تمويل 
الفقات العامة بأشكالها وأنواعها كافة. 
. حماية الصّناعة المحليّة من المناضة الأجنبيّة. 


0 حماية الاقتصاد الوطنيّ من خطر الإغراق الذي يمثل التمييرٌ 
السّعريّ ب مجال التجارة الخارجيّة؛ أي ي البيعٌ بسعر أقل من 
تكاليف الإبتاج. 

٠‏ حماية الصُناعة الناشئة: أي الصتاعة حديثة ئة العهد 2 الدولة 


وم 


واء 7 
ار الملائمة وَالمسائدة لها. 
0 حماية الاقتصاد الوطنيّ من اعبات الخارجيّة التتحدثٌ خارحَ 


0 الاقفتصاد الوطني؛ كحالات الانكماش والتُضخم . 


ع 


الأهداف الاجتماعة: اال 

حماية مصالح بعض الفئّات الاجتماعيّة؛ مصاد الررات بق أو 
النتجين لسع مُعيّة تعتِبرٌ ضرورية أو أساسيّة ب الدُولة. 

: إعادة ة توزيع الدّخل القوميّ ين الفئات و والطبقات المختلفة . 

ة الأهداف الاستراتيجيّة: تتمثل ب: 

: المحافظة على الأمن الدولة من الناحية الاقتصاديّة. والغذائيّة. 
والعسكرية . 

* العمل على توفير الحد الأدنى منّ الإنتاج من مصادر الطاقة: 
كالبترول مثلا. 


أنوع ' السياسة الخارجيّة ؛ 

سياسة حماية التجارة الخارجيّة: - هُ دراسة سياسة حماية التّجارة 
الخارجية #: ا 0 ْ 
ل لد 

مرف سياسة حماية التجارة الخارجيّ على أنه 


.١‏ / تبني الدولة لمجموعة من اشواين: والتشريعات. راتخاذ الإجرا ءات 


الفمّذة لها بقصد حماية سلعهاء أو سُوقَها المحليّة احليّة ضد المناضة 
الأجنبة . 
؟. قيام الحكومة بتقييد بتقييد حرية التجارة م الدول الأخرى باتباع بعض 


5 و 
الاساليب؛ كفرض رسوم شان الواردات, أو وضع حد قصب 
لحصّة الاردات خلال ترة زمنية ميّة؛ مما يوفٌ نوما من الحماية 


ع 


ل الآراء المؤيّدة لسياسة حماية التجارة الخارجيّة. 
سان أنصارٌ الحماية اتّجارية إلى مُجموعة من الحجج يا 
.١‏ 9 باع هذه السياسة سوف يؤدي الى تشييد المستوردات وانخفاض حجمها ٠‏ وازاء هذا الوضع لا يجد 
المستهلك المحليٌ مر من تحويل إنفاقه من السلع الأجنبية إلى البدائل المحليّة. 
ا لم الُولة الحصول على موارد مالي مُنتطمة: حنّى تمكنها من القيام بمهامها المختلفة . 
1 حماية الصّناعات الوطنية الث شئة من المنافسة الأجنبيّة لمتوقرة على خبرة من الوجهة الفنية. وثقة بذ 
التعامل من الوجهتين التسويقيّة يّة والائتمانية. 
الع ررض تعريفة جُمركية مثلى لدخول السّلع والخدمات الأجنبية إلى الأسواق المحلية: بهدف 
عد للشاء امثلى للصّناعة. وَالسُوق .2 الدّولة . 
0" مواجهة سياسة الإغراق المفتعلة التي تعني: سيد الأجنبية ‏ الأسواق المحليّة 0000 
اله سوق الدولة الأم؛ وَذلك بفرض رسم جمركي على الواردات يساوي الفرق بين سعر البيع بذ 
السّوق المحليّ وُسعر البيع ‏ الدولة الم . 
٠‏ أدوات سياسة حماية التجارة الخارجيّة: 


م مه 


تعتمد الدول لمنتّهجة 55 الحا التّجاريّة على الأدوات التالية: 
-١‏ الأدوات السعريّة: يظهرٌ تأثيرٌ هذا لتم الأدوات على أسار الّادرات والواردات وه 
: السو الجمركية. ادي مامد ة تفرض على السّلع الى الجر مر كانت صادرات. 
أمَ واردات » وتقسم ‏ إلى: 
3 الزسوم النوعية: : وهي هي التي فضي شكل مُبلغ ثابت على كل وحدة من السلعِ على أساس الخصائص 
المادية ( [وزن؛حجم.. مه 
. الوم القيميّة: وَهي هي التي تفرض بنسبة معيّنة من قيمة السّلعة؛ وا كانت صادرات. أم واردات. 
ادم تكوننسبة مثوئة. ٍ 
9 الزسوم المركبة: وتتكون من كل من الرسوم الجمركية الُوميّة. والقيمية. 
نظام الإعانات: يُعرّف نظام الإعانات على أنه كاقة المزايا والتسهيلات وامنح القدة التي تعطى للمُنتج الوطنيٍّ لكي يُكونٌ 
ب وضع تنافسي أمدل: سواءً ب السوق الدّاخليّة. أو الخارجيّة . 
وتسم ى ألدّولة من خلال هذا النظام إلى كسب الأسواق الخارجيّة؛ وَذلكَ بتعكين المنتجين والمصدَرينَ لين من الحصول 
على إعانات مقابل بيع منتجاتهم يّ الخارج. ؛وُبأثمان لا تحقق لهم الرّبعَ. 
” نظامُ الإغراق: يتمئل نظام الإغراق ب بيع السّلمة الْنَجةٍمحلي ب الأسواق الخارجيّة بثمن يقل عن نفقة نفقة إنتاجها 0 
0 أثمان الع المماثلة. أو البديلة 4 تلك الأسواق. 5557 الثمن الذي تب به السوق الدّاخليّة . 
وَنميّز له ثلاثة أنواع مي. 
الإغراق الغارض» يعدت ظروف طارئة؛ كالرّغبة ب ا من متو معين بن غير قابل للبيع + أواخر الوييم: 
الإغراقة قصيرٌ الأجل: يأتي قصدّ تحقيق هدف معين؛ الدع حك اشر الأجنبيّة. أو القضاء على المنافسة. 


01 در تحقيق ا 


74 


الا عا ال كير ل ل را 


على استيراد نفس السّلعة من الخارج . 


١‏ - الأدواتٌ الكميّة: وينحصرٌ أهمها لي نظام الحصّص؛ تواتك ع ات (الحظر) 
٠‏ جد ادا يدورٌ هذا النظامٌ حول قيام الحكومة بتحديد حد أقصى للواردات من سلعة مُعيَّة خلال فترة زمنية 
معينة على أساس عيني (كميّة) ؛ وقيمي (مبالغ) ١‏ 


الصّادرات. أوالواردات. أو كليهما ويخ اد سكين لتليينه 


كن 0 و رع 


- 


٠‏ حظر كليّ: هر أن تمد الدولة كل تبادل تجاري يينها وبين الخارج: أي اعتمادها بماك الاكتفاء 
الذات؛ بمعنى عيشها مُنعزلةٌ عن العام الخارجيّ. 

0 حظر جزئي: هوقيام الدّولة بمنع التعامل م م الأسواق الدوليّة بالنسبة لبعض الدول وبالنسبة لبعض 
ل 

8 كر الاستيراد: : عادّة ما يُكونٌ تطبيق نظام الحصّص مُصحوبا بما 0 بنظام تراخيص 
الاستيراد: الذي يتمثل بذ عدم السماح باستيراد بعض السّلع ! الا بعد الحصول على ترخيص (إذن) 
تساؤون الحية الإدارية المختصة بذلك. 


_- 


ته 


؟- الأدواث التجارية: تتمدل بك: 


المعاهدات التجاريّة: 5 التفاق تعقده الدولة م غيرها من الدول من خلال أجهزتها الدبلوماسية؛ 
بفرض تنظيم العلاقات اناري يما بها تنظيما عامً. يمل جانبٌ المسائل التّجاريّة وَالاقتصاديّة. 
ات طابع ‏ ام سي؛ أو إداري ي تقوم . ا مبادئ عامة؛ مثل المساواة: والمعاملة بالمثل للدولة الأولى 
بالرّعاية؛ أي منح الول أفضلٌ معاملة يمكن أن تعطيها الدولة لاحر لطرّف ثالث. 

0 الاتفاقات التجاريّة: هي الغاقات تصبير: الأجل عن المعاهدّة: كما 6 بأنها تفصّله؛ حي تشمل 


بل 
_- 


ثم اشع لمتبادّلة. وكيفية تباذله. 07 00 علئ نحو متبادل فحصي ي ذات م إجرائي 


0 تاوت اي تماد ةمات لجار قرعو اس 


ايه التبادل... إلخ. 
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قائمة المراجع والهوامش: 


.١‏ سامي عفيفي حاتم: التجارة الخارجية بين التنظير و التنظيم: الدار المصرية اللبنانية الطبعة الثالثة. ؟199١‏ ص-7” 

3 رشاد العصارء عليان الشريف؛ حسام داود و مصطفى سلمان: التجارة الخارجية: دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة؛ عمان الطبعة 
الأولى: 7٠٠٠١‏ ص ١١:‏ 

5 حمدي عبد العظيمء اقتصاديات التجارة الدولية؛ مكتبة زهراء الشرق: ١919531‏ ص:8/١‏ 

03 محمود يونمن» أساسيات التجارة الدولية: الدار الجامعية: الأسكتندرية: 1557 ص: 3 

0 عبد النعيم محمد مبارك و محمد يونسء اقتصاديات النقود و الصيرقة و التجارة الدولية» الدار الجامعية: الإسكندرية: سنة 1195 . 

1 رعد حسن الصرفء أساسيات التجارة الدولية المعاصرة:؛ الطبعة الأولى: الجزء الأول. سنة 7٠٠٠١‏ ص: 060 . 

/ا. حمدي عبد العظيم»: مرجع سابق. ص: ١17-1١5‏ , 

/ رشاد العصار و آخرون. مرجع السابقء ص:17١.‏ 

4 حمدي عبد العظيم. مرجع سابق؛: ص: ٠١‏ 

6 رعد حسن الصرنء مرجع سابق؛. ص: 601-/0 

2 أحمد عبد الخالقء الاقتصاد الدولي و السياسات الاقتصادية الدولية: دون دار النشر 19945: ص:19؟١‏ . 

٠٠١ زينب حسين عوض الله العلاقات الاقتصادية الدولية؛ الدار الجامعية: بيروت: دون سنة الطبع: ص:‎ 0٠.5 

ا" رعد حسن الصرنء مرجع سابق ص:71794 

1 أسامة محمد الفولي و مجدي محمود شهابء مبادئّ العلاقات الاقتصادية الدولية: دار الجامعة الجديدة للنشر 19917. ص: /17. 

1 مجدي محمود شهاب. مرجع سابق؛ ص:7؟1. 

0" أحمد عبد الخالق؛ مرجع سابق .ص:177. 

ا عبد النعيم محمد مبارك و محمد يونسء» مرجع سابق. ص:500. 

ال رشاد العصار و آخرون: مرجع السابق. ص: ٠١8-97‏ 

ل رعد حسن الصرنء مرجع سابق ص:787 -787 . 

وه عبد النعيم محمد مبارك و محمد يونسء مرجع سابق. ص:7585. 

.7١8:ص‎ ٠٠١١ محمد سيد عابد» التجارة الدولية؛ مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية؛ الإسكندرية‎ ١ 

ف أحمد عبد الخالق. مرجع سابق .ص:00١‏ . 

1 مجدي محمود شهابء مرجع سابق؛ ص:١ ١0‏ . 

4 محمد عبد العزيز عجيمية:؛ الاقتصاد الدولي؛ دون دار نشرء سنة .٠٠٠١‏ ص:9١١.‏ 

0 رعد حسن الصرن:؛ مرجع سابق؛ ص: 7584 . 

0 أحمد عبد الخالقء مرجع سابق؛ ص:١17‏ . 


المقاطعة الاقتصاديّة من مَنظور إسلاميٌ 


-“ و 


زكريا ا 
الجامعة الإسلاميّة بألدينة 5 


الحمد لله رب العالمين والعاقبة للمّقينَ «ولاحدوانَ إلا على الظا مين 'ولاإلة 
إلا اللّه؛ إله الأوْلينَوَالآخرينَ. يوم السّماء ذات الأبراج والأرض الفجاج. 
وَالبْر اجاج 00 ج الوشاجر والماء ٠‏ المجاج. وَالضّلاة وَاسّلامُ على 
نبينَا محمد مُنَقذ البتشريّة من الظلمات إلى النور بإذن ربُهمٌ إلى صراط 
العزيز الحميد صلى اللّه عليه: 5 آله وَصَحابَته وَالتَابِمينَ: 5500-0 
إلى يوم الذين. وعلينا مَعَهُمّ برحمتك يا أَرَحَمّ الراحمِينَ. 


4 


لح اعد 

لقدٌ جرّت سُنَة اله تعالى بذ هذا الكون أن تكونَ الحياة البشرية ‏ مُعترك 
التفاُر الاجر 5008 الأمم إلى إكتساب مصالحها بذ سبل 
شتى - حتى إن كانَ على حساب الشعوب الأخرى: كما هي الحال الآنَ؛ 
التى ن افيه تهميش العالم الثالث: والدول الإسلاميّة من قبل العشكر 
الغربي من الذول الأوروبيّة والأمريكيّة. و ظل هذا الواقع الحو شعر 
الغا الإسلاميّ بضَرورة إعادة صياغة واقعه السياسيٌ والاقتصادي. 
والسياديٌ: نتيجة لظهور الصّحوة الإسلاميّة. واد من المقاطعة سلاحا 
جاذا ب مواجهة هذا الخطر داهم من سياسّات التهميش. واستبداد 
ثروات ت الأمم. فقد أصبحّت المقاطعة الاقتصاديّة سلاحا للضغط عن 
الول 3 سبيل تحقيق مصالح استراتيجيّة| ٠ (١‏ ولذلك كان لال من 
البَحث ب هذا الموضوع من الناحية الاقتصادية: و ومن المنظور الإسلامي. 


لبعد الأول 

قرت لمقاطعة الاقتصادية 

جاخ العجم الوسيط تعريف التاطة عر الإجمال. حيث قيل أنّه: 
"الامتناء عن مُعامّلة الآحَرينَ اقتصاديًا أو الحتماعا وق نظام . جماعي 

مرسوار ).5 فمنّ الوهلة الأول نرى أن م التَعريف ليس جامًا ومانعا 

لعا : المقاطعة الاقتصادة؛ حت اه 06 المقاطعة الاجتماعيّة. ولم 0 

عُرضٌ هذه امَاطمة الضّغطٌ على لخر للوصول إلى مَدّف ما. 

بن عليه نرى أن التعريفٌ الأولى للمقاطمة الاقتصاديّة يب أن يكونّ على 

هذا المنوال وَالشْمط ع قن لمعامّلة مع الآخر اقتصاديًا وفق مُعابيرٌ 
نكن بالحجط طايه لشيرسيا تيه فض من القضانا: 


فمن خلال هذا التعريف نرى أن الهدف الأساسّ للمُقاطعة ليس منعٌ الآخر 
من جني أرباح. أو الكسّب ظ المعاملات القائمة 20_07 الغاية 7 
الضّغط عليه؛ يمير موققه بذ قضيّة من القضايا التي تتعاق؛ اما بالسّياسة 
ين الول والأقاليم وحتى بينَالأفراد. 


وقد تكونٌ هذه المقاطمة أشد تأثيرا على الآخر من مُحارّبته عسكريًا ؛ فأصبحَ 
التعاون الاقتتصادي ضروريًا ليس لإعادة اقتصادات الغرب. وَالتأكيد على 
استمراره فحسب؛ بل للتأكيد فلن الأمن السام والعسكريّ لتلك الدول 
أيضا (5). 

إن العولة الاقتصادية المعاصرة جنات من لمقاطعة الاقتصادية سلاحا 
جاذا للدول الغنية للوصول إلى الغايات السياسية والاستر اتيجيّة. 


بحُن 

تاريخ المقاطعة الاقتصادية: ونماذجٌ من صُورٍالمقاطعة عبر التاريخ 

لقد استخدمَت المقاطعة الاقتصادة كوسيلة للضّغط على الآخرين على م” 

التاريخ. 0 يلي عرض تاريخ لنمااج من صُور المقاطعة: 

1 تمر قريش وانفاقهم على مُقاطمة بني هاشم؛ وبني عبد المطلب. 
وذلك داب" نلا يْنكحُوهُمٍ ولا يتبيعوهم شيئًا. ولا يبتاعونَ منهم . 
وقد استمرتَ هذه المقاطعة سَنتين. أوثلاثا('). 

5 ما فل ثمامة بن أثال رَضيّ الله عن بعد ما أسلم: حيثٌ قال لكقار 
قريش اح ب يم 
صلى الله عليه وَسلم"! 

*. '# أواخر القرن التاسع عشرٌ الميلادي؛ وَإِبانَ حركة تحرير إيرلندا 
ماكر الإنجليز الفلاحينٌ مُنع امامل مع وكيل أحد اللوردات 
الإنجليز من أصحاب الإقطاعات الزراعيّة ل إيرلندا( 7 

4 عام 1؟14م, أصدر حب الوقد الصريء بعد اعتقال رئيسسه سعد 
زغلول قرارا بالمقاطعة الشاملة ضدّ الإنجليز. وشمل قراو المقاطمة 

حث المصريين على سحب ار من المصارف الإنجليزيّة. وَحث 

التجادٌ المصريينَ 00 مُملائهم + الخارج ألا : يشحنوا 
بَضائتهُم على سفن إنجليزيّة. كينا أرحت القرار معاطلفة التجار 
الإنجليز بشكل عام( . 


نه 


الاقتصاديّة بشكل مؤثر. 2 أعقاب خرب 3م وحرب 1417م 


ىو 


فبعد ومين عن تسوب الحرب الأولى: أعلنَ ار البترول السّعودي 
0 بريطانيا. والولايات لمتحدة: وعلى إثر ‏ 0 حرب 0 
الحظرأثْره ‏ توجيه العركة! 0 


المحث الثالث 
5 للفاوطم العا 


مر على مُشروعية ة اللقاطعة الاقتصاديّة. “متها 


-_ 
كي - قر 


أ كو ل ا 4 ل لد 


ار فإن 1 تأتوني به قلا كيل 2 عندي 5 5 
يوسف: 1-654 
إخوته وسيلة ب أخيه إليه. وهو تلويحٌ 0 0 المقاطعة 
الما كوسيلة من وسائل ا الضغط. د وإن كان 
7 
من ذلك هناك ما ؤيدهُ صراحةٌ كما ب حديث مامه بن أثال التي 


اللا 


ص2 


ونا على ما سبق إن المقاطعة الاقتصادية ا رك للتّوصل 
الى الحق. أودقع الظلم. 


0 طًَ 
5-7" بو اس 


قولة تعالى: (ذ ك ينهم لا وو" د 7 55 وك م 53 
سبيل لله ليون مَوطنًا يبط اياون من َدو إل 


و رز دو - 
و 


كنب لهُم به عمل صَالعٌإن لله لايُضيعٌ جر الحسنين ) الثوية 1 
10 الدلالة: : أن المقاطمة الاقتصاديّة نيل من الكمّار وإغاظة لهم ٠‏ وما 
كار عد يمير إلى الله تعالى( '). 
قال ابن اليم رحمه الله عند ذكره لبعض ما بذ قصّة آل حديبيّة من 


الفوائد الفقهية: أومنها يجان مغايظة أعداء الله فإن النبيّ صلى الله 
عليه وُسلم | أهدى ي جملة الهديّة: جملا لأبي جَهل بذ أنفه را من فضة 


يُفيظ بها المشركين"('). 

المبحث الرَّابع 

حكم التعامل مع غيرالمسلمين اقتصاديًا 

جاءّت الشريعة الإسلا مله اليس لتكونٌ مُنقن مُنقذة للبشريّة من ظلمات 


الجهل والشرك. شام من الضيق لمر إلى السعة واليسر. 


صالحة م لكل ازمان ومكان؛ ومن سمات رفع الحرج 2 هذه 


الشريعة الخالدة: إباحتها التحامل م الكقار بد عقود المعاملات اماليّة. 


إذا كار المعقوٌ عليه مُباحأ لمُسلمين: إلا بعض المستثنيات التي سيتعرّض 

لها الباحث لاحقا. 

الُصوصٌ الدَال على جواز امامل مع اكمَّاِكثيرة منها 

. ل 0 ليبا وطعام ا اليك وتوا الكتابّ 
للا مائدة: 0 


الكتري هده الآية. علوم 7 2 الأغلب ٍ ١‏ ين هذه اليا 


بون من ؛ فدل ذلك 0 2 عامل م معهم بالبيع وَالشراء" 
قال ابن بطال: م د لاع ما يتين به أهل 


بال 


فيه 0 


و 


0 فخ غاتقة 5 أن لي صلى لله عليه َم فر 

من يودي طعاما إلى أجل 0-7 درعة 0 
هذا ما توفر للباحث جَمعَهُ ب هذه الُجالة. وَالحَمدُ لله الذي بنعمته نتم 
لماجا 


الهوامش: 

: و3 نَحُوّفْهم الاقتصاد مقدمة 

1 المعجم الإسيفل بقطيك 1 /ا. 

3 سياسات العلاقات الاقتصادية الدولية؛ لمؤلفه: جون إدلمانسبيروء ترجمة خلد قاسم؛. ص: 7١.السياسات‏ 
الاقتصادية والتخطيط # الاقتصاد الإسلامي د/ محمد أنس الزرقاء منشور ضمن بحوث المجمع الملكي 
ص: .١ 3١9‏ 
البداية والنهاية: ؟/ /1". 
أخرجه البخاري .47177١‏ 


المرجع السابق: ص ١؟١١.‏ 
المقاطعة الاقتصادية حقيقتها وحكمهاء خالد بن عبد الله الشمراني. ص 15. 
.٠‏ زادالمعاد“/ .5١‏ 
ع المغني: /١7‏ 557. 
.0 فتح الباري 0/ 4178. 
1 رواه البخاري؛ .50١05‏ 


و مر و 
المصادر والمراجع 
كراج اتابوضة 
3. سياسات العلاقات الاقتصادية الدولية؛ لمؤلفه: جون إدلمانسبيروء ترجمة خلد قاسم 
3 المقاطعة الاقتصادية حقيقيها وحكمهاء خالد بن عبد الله الشمراني؛ دار ابن الجوزي. ط ١477‏ ه. 
0 السياسات الاقتصادية والتخطيط ف الاقتصاد الإسلامي د/ محمد أنس الزرقاء منشور ضمن بحوث 
المجمع الملكي. 
5 خطوة نحوفهم الاقتصاد مقدمة. مؤسسة أم القرى للترجمة والتوزيع؛ ط / 7٠٠١‏ م. 
مرجع الكتروني: 


ءْْ 
6 
5 
1 القاموين الساسي فى ده 
/ 
4 


ك. موقع الابتسامة106159122.6012 .18817 


55 15184-11111- [011111212 1012176151197 51611 5 
2 5 


سقطسس 0 67 ل 


كألقاع 'تلررنا سا شو 


)15 عطا أقطا 50 د5عط1اعل1ناعك 20 0112165م عطا 
نا معكلةا 197اء117ع1023م ع5 لوه 1005أماءءمعرء 
510 51011104 36015 نامع ]1 .151177اكم1ا عط اا 
320 د5ع"اأطععم1 :ةا 320 12326121 ع طامماعمعء0 
0 6م200 م1 11'15 ع011128ع6ه 10 1161ع1 1191مة»ء 

12065 


-513120310 31]10131طاعام[] - 15علاء5 111-51910121 
5 511601 152326 عتططهقا15] 101 200165 1165اء5 
20310 وع116ع5 121عمقما1 360091 معام[ عطا 
5ك 320 125]تامععمث عطا لمة (8د18) 
11112111231155 1513101 101 0153112216101 
5 15511115 60251061 10 ل0عه2 (01171خم) 
11 1551165 تأع5ط عنهاناوع1 320 ه2115 2عد5هء أقطا 
عكااععآهء تاعطا 101 عطاماع عط 55م2ع3 1115 1له 

1010111 


5+ 3573161655 010171016 10 ع2 2 15 معط 1 
50 ©عع0132ء 10 01163605 12 أوعتكم1 ممه 
75 1122106 15132016 3120285 11161227 
21] 50 11136052م0م عطا 01 5امعميوءهة تتاعطاه لله 
01 ع1200011326 عط عتواعع1ممة تعتاعط نوه تإكعطا 
506131 ,5711011111611131 0112061510152 ععقطا عوعطا 
5 3201 5ع11 021197 1اعط متعع مص ماع:5017 لله 
10 058 231-51311932 72203510 عط ع115جع]1 
آاآلاء 01 2م1غمع9ع1م ممه (للقطدائهمم) أقلعمء6 01 
ع0 35 ططأعنا5 125616161025 201021 متاعام] .(جله0021520) 
110110 بكلصو8 أمعحطمماء7ه10 متدامحث ,م2201 108آ] 
101 51100011176 2 01377 وه 11211151165 حططة علموظ 

111 010025211118 


همة طاعتوعو5ء1 275117عاما1 10 0عع202 05 15 عترعط]1 
عطا أقطا 50 م1232 عتمتهاد1 10 أامعصطمماعمعء0 
0117م ع1[11طتام لممهة ط011اعططوط [دعلاع معطا 
3117ه01© 56 حتوهء تاك 01 51025طع7ال 
1513201 عطا 01 املع »212261أكند5ه عطا ,ععمعط 
ع5 3112© 10311161 565316812 32 11 1201151177 م1136 

قث اناك 


عع101 عاقةا 0ع01631ع0 3 ج1015 10 0م26 2 15 معط ]1 
ه مماع77ع0 10 5معل010طععلةا5 أمواع1اء1 0115128طامه 
01 26105 أطعططع[ممطا عطلا 101 777011تعمطة] ع1عع51]121 

0577 12326 علمتقاذ] عط م1 تكظط 


الأشاديمية العالمية للبدوثك سرب لم ]| 
دجي خملا ا ييه شعييية لخي9 سينا ١ك‏ 6 !1 


11 7إططعلوع4 طاعتوعوعآ1 5131131 00201 لأق7طاعام] عط[1 
ع5 711 01136013605 12 ,(خذكادذ1) ععصمصاط عتلمتواد] 
31> ,1111) 10501 126طتة1 1 ممه حاعتوعوع] 1501 
5 :1512111 101 2ع تطتقط1نانآ حطة (1219م 
101217 211517ل1] لتتقط نا ,(1151ن([) ععمفصاط لمهة 
(515[0) 01521155102آ ع120121ا0] ع1اعء5621 طاذ 0ع15ممتدع 01 
0 ,1112111آ 111213 12 2015 ,نامث 301 لمملهد 29:1 زه 
320 ععمطمقصاط عتصتهوأة]* 01 عمطعط عطا مه عنومءط1اع0 
40 506131 ,10012612]8[1اتتمط نطة تتقطكدله 12/302510 

0001710931 )85)03( 1551165”. 


5 11 02 لعع382 2015 للخ51 01 15أوم1ء31م ع1 1 
: 1601013110115 


58 ,©2232 عتمتها5] 01 5ل1ع10مطععلة)5 1آاثط .1 
,ب015 اع 3210 11]101615ع13م ,5201315 511311-31 
ع 0تطعطع]1مططام م1 “#عطاعع0] 17011 10 لعه1 
5 1318]مع0016 32 203141025ناه1 [1دعتاع1 معطا 
-1آه 1220232510 1115 عم1ا 12 تأاكط 10 عطكداع]1 
0ع131ع1500-1 2]6ه7ع1ع1 ع طاواطعع 0لطء 557 5121131 
0 2106655 1023111285 06615101 ع1 12 2)61055اععمعهء 
111 


7047 61166111 20 ©601001:116125117 1013 .2 
ع1ططة 151 عط متط1؟؟ د5ع1م1عطلام تأعقظ أاموععاء 01 
11651210 :101 160 3 15 1121 ,لطاع 660-5575 11112116131 
:201177 رقاآع187 173110115 غ3 110115 


)5ط لع2510مه ل11امط5ه 1115 - 1-105116161025 
01 م5128 1216181 عطا ج110 عطاتتة)5 ,5م1551 
-15102عع0 عط لاغطنا اأمعمططمماع؟عء0 أعنلمام 
23861101 عغعطا 7ا6 5عموو5ع106م 11311125 
.0101161015 50310 عط 20 عع ]امامت له تداك 
©3177 ط1ع]21 01 علمتطا م1 ل0عع0 5 عط نكمم عرعط 1 
5 :395956 5111 1010315 01832152610221 

.5 850 عطا ع2117ع1 10 


أماعهع235 عطا 11628ع00510) - 136015ناوع1 -11 
55 21110115 00111616151011 1500 01 م5128 
2 15 ع215) ,ع151326 عامتنوأ؟[1 01 كتعل1مطعكلةا5 
عط 1012 جاع0103م3 *0070-م0* 35 101 ل0عع1 
0 13611610615م 120111517 عط 10 21015 [1ناوع]1 
511 ممه 511 10 عمتعطلة لله 125]محطم1م 
0 155165 تاك أطو7اع1ع1 100100126185 9آ6 


:55101 101120121 عط غه 0ع2316م031611 أقطا 1315 0طاءع5ك 
15 51211211 (2 


(56501315 01 [1[عطنامن) شخكاد] ) تدعلو8 102110 11010 .01آ علنطة10 
(5601315 01 [اعمتناهن) ذخ اد]) تكلد8-اخ 1اللكلاناث .01آ اأكب/طا 
(خخ[د]) 2101آ متدتكاخ 20 تتقط110 .01آ .1معط 

(خكا[د]) 1720112ع6نام8 52310 101 .201 .ع5ووم 

رخ خ[د]) ممتتطمقط 710 متاوخ .01.101 

(11]511) وتاقطولا مماطلهة] 0ن ممتطخ 83/1 

رخ خ[د]) 113121120/طا 37/1350 01[ 

(خكاد]) لح 10ل لمعتطوظ8 0اه/ة 8 


كا ال ا اوكا يو لكيه الدج م 


151211112215 زط 


(1211615167ل] لتق ط11ا0[) لع ممتطخ 16د .10 .1ط 
(111615117ل] 0111:11312[) 11357اكم أعمصططع/1 .01آ .1معط 
©1652 001126 - (11-1128)0ظ115) 12مقطن) تاعمطنا .01آ .1معط 
© 021126 - (11511-1108)0) 1أذخ 570 مقممططلود 01[ 
("18)15811) ااوطقطاخ منقحططا0) لم57 علنكةدآ 1معط 
(15/0111) 197[و0] تتملاحث انااتة5 .101 .1ط 

رخكاد]) 1مد0تتاط 13135 01[ 

(ان]11) علوجةخ! انال طك تتاكة[111ا1027 


لط اليا كا وي واد الح 0 


75 11101115117 2110 1015 2لتاعء14 © 


81/1 ,11110) عع1تنوءع8 ال ابلط ملط] 
(500) 10012 ذخ متمباحج130 85/1010 خآ 
(11213597519 11113122131 علمطوظ ,أمعل1وء:2 عن1ل/ا ع الاتاععء<د8) مهأ اناك لعمصقطهك1 كلاخ 570 .3/1 
(7112135/513 بطممممتخ )8 5] ,)طن ) أععمدط عتلدكا ا 
(متهاد] علمة8) علتطن) 513211 غ)ول1] 
(713135513 رع0111 10221عع] :111ملطتارا 111212 11018 ,1مأاعع1011) 1/1135111212آ أ امنا 3/11 
(319731آ ع31ةآ ,11325101123110 30 7اعع51121 م0111 1ع11)) 201 لقطط اعع 47 4172 نولا 
(1615ناع؟1 11012501 رعع مهما عتمتوأ5] 01 ل0جع1]1) 232000 01-5350[ 
(7112135513 بطممومحخ )8 1]5ط) طنمأاناك دمطودكتطط 3/1 
(1118) ,ع011 امعطاعع 2 مة7/1ا ووه 1كنا-101اعع1011[) 1111552112 21'ككمطخث لتاكمطتقطك 711 . 
82621 طال تلاط 110 .5/ة . 
(58)0]) مدوأابدك ممودددآط 8/1 . 
(221ق51] علطة1/356) 211جط5] لعمطمتقطهك8 ممطتظ . 


اا ا ليا ال لس ال لك 


جم غم غم قم 
2 شام يرح زرا 


:02 200655 56 232 (51510) 01521155102[ ع120131ام] عاوع5121 طاذ عط 01 51105 


17011 كلخااا_ 7013 (وع1ء1 1 تخرء5/101775ع1]1»1لبتماع تك /-/2111»5-أطع كع /111121.151:3.12057//:ماخط 
6001-05 


ذو مير الوارة الوق 2 فى ) تجاح المشروع 1 
درَاسَةَ استبيّانيّة تحليليّة لمجمُوعَة مَنَ المشَارِيعَ العامكة في ولايّة سعيدة - الجزائر 


د - 3 لي سَعِيدٌة يخ الجرّائرٍ 


أ 5 000 0( 


اهتم العديد من الدَارسينَ وَالبَاحثِينَ يخ مُجّال إدارّة لمشاريع. بدرّاسَة 
عوامل شتى 0 المشروع. م البَشرية منها: ذلك من خلال 
م العلاقة نين آذارة الورة البْشري. وَالنْجَاح اللي للمشروع بهدَف 
رفع مُستوى الأدَاء. خُصُوصاً ‏ ظل وجود رَأَيّين؛ رَأي يداع ا 
: سير امارد الَْريّة ب نجاح المشروع. وَرَأي مُشكك يك جود عَلاقة بين 
الفهُومَين لمذكوزين. ّْ 

إن الهدف الرئِيسَ من هذه الدّرَاسَة هورف عَلى العَوَامل الأكثر تأثيرا 
3 نجاح المشروع لقيّاس جَودَة مخرّجَات المشاريع القائمة. وَالمقدَمَة من 
طرف الؤَسْسَات العَاملة ب منطقة 10 هنم هذه المؤسَسَات. 


_- _- 2 


وَتَسمّى 30 وتحسين متها لقم لْملاء. بالإضافة إلى د تنميّة 0 


2 7-6 


-_ ا 5 


شكال ع افر إذا كانت هناك ىك علاقة لا معني 
بين إدَارَة المؤارد البشريّة وَنجاح لمشروع. وَهَل يعتبّر المورد لبَشرِي واحدا 
من العوامل المسَاهمَة يذ نجاح امشرُوع صَمنَ اين حل اداه 
د ةد ال راس ال ترف عَلى أكَر. وَأهَميّة تسبير امارد البشريّة 
0 قي تُحقيق النّجَح لعي لمشاريع المختارة. إضَافة إلى اختبار العلاقة بين 
لمستوى التعليميٌ للقائمين عَلى لمشاريع وجُودَة مخرّجَاتها. فضلا عَنْ 
تبيّان أثر مُمَارَسَاتٍ وَظائف إِذَارَة الموارد البشريّة على نجاح المشروع. 
ذلك ِ إطار التحقق م أحَد ا ارين الْطريين المذكورين آنفاء وقد 
شملت الرّراسَة لمؤْسّسَات القائمَة العامة منطقة 00 العا 


فَرَضْيّاتَ الدَرَاسَة: :تتمَئلَ الَْضيه اليك للتيعت للاريره عَلاقة ذّات 
دلالة مُعنَوية بين تسيير الموارد البَشْريّة. ونجاح المشروع. للإخاطة الجيدة 
بلفَرضيّة الرَئِيسَة تم تقسيمها إلى فرَضيّات فرعية. 

لأََياتُ الْظرة د السابقة 


71 42 


الأَدَبياتَ النْظريّة: 

رثاي ناك عه اريف للمَشوو يمن ذكرٌ أنه فيا يلي 
حسب (]011106© ومتانط"]) : المشروع ُو شاط جَمَاعي 10 له زْمَنْ 

مَكان(زمكاني) من أجل تحقيق طلب مُحَدّد؛ ما 0و0 117 ) فيَرى 


أنه: 0 انظامي؛ حتى 0 مقت هدفه إنتاج م منتج ال 0 


يُمكن تعريفة من النور الي 0 نشاط خَاصُ له ا ته 


0 0 إلى تحقيق هدق د ما من خلال أنشطة متناسقة. وكذلك 


اسه من أل الحسُول ربا دي ارد أب غير تقدية 
(خدمات)١‏ ا 


يُمكن اعتبّارٌ هذا المشروع قفا 6" تحقيقة؛ من خلال وير 
الفعاليّات ب إطار و بي ينم ا مَجِمُوعَة منَ القيود؛ منها وَقتٌ 
الإنجان وَاستخدام مواد وسَائِل خاصة( ( ٠‏ وأخيرا يُمكن اعتبّار 3 
لمشروع مُرتبط بالليم علمي مَتَضمّن طرق وَمَرَاحل تسمّح بالاستفلال 
0 للأهدّاف (2001 2 © مآ ع لتقط0). 


تحديد مهم نجاح الشروع. إن هَذَا الفهوة يكتنفة نوع من الغمُوض 
الفاهييي 5 3 6 -- ويد 0 ا د 0 


0 


رون 
0 


الأهدّاف الكلية للمشروع. اناق نه متبط 0 شرو اشر 
إلى مفهوم لمعالية لمبنية على 001 القت والجودة). .كذلك يلبفى 


- هن 
7 تن - 


0 دين 5 الشروع وََشَلهء والمعروفة بأبماد ا 9 هالوم 
2004 1 َعَوامل للْجَاح لرتبطة بمُدخَلات نظام الشبيير 
التي هل بطريقة مُبَاشَرَة. أو ير مُبَاشَرَة نْجاحَ المشرٌوع. ومَمَا تجدرٌ 
الإشارة إليه 95 التميير : بين معايير نجاح امشرٌ و وَعَوامل نجاحه؛ نادرا خْ 
0 اتمرَض يأ ديات إِذَارة المشروع! ده وض البَاحتان (والماص و 
عل نم1 ) ١‏ م بدقة العَلاقة الموجودة بين العوامل والمعايير, 37 
هذه الأخيرة : تشرّح وتعتمد 5 عوامل نجاح المشروع (*). كذّلك أوضح 
البَاحمّان (متكاءذ أء مغصتط) )٠٠١6(‏ بأن بحا المشروع 1 نعدة 
أوجه منها: ا عَلى مُجِمَوعَة ماي من المعايير عليه ققد كما 
تعريقا ا يَعتَمد على أريّعة أبعاد (الؤقت. اليَائيُة. الأهدّاف: وَرضًا 
الْبَائنِ) وقد وا كذلك من وجهة نر تقليدية أنه: : يعتبّر امشروع 
َاجحًا إذا > حقق ثلاثة أبماد (الؤقت؛ الميرَانية. َلأهدّاف). ٠‏ غير أن هذا 
الفووة التّقليدي ةا السّلوكيّ هذا ينلبق 58 مَعَ المدخل 
مهصصق ) الميكانيكيٌ( 6 المبني على ثلاثة أ بعاد (الوقت, انراق 
النوعيّة) لصاحبه و 80 م). 1 0 

> لفك 5 لبعد الرّاد بع امن رضا الزبائن مُؤَخْرا من طرّف ((81210 
8) اماع51 أعم). هذه إرركنا اقترييا كذلك ((8216:)1998م) 


8 ما‎ 1١ 
م٠‎ 


المتعددَة: ا 0 بمدخل ل ليون لس ل منخاول عمال 
لكا ناك" أء حأء151011:1987-1990.3/1112011') 
0 0 ذلك؛ جاء ((2001) 22000 م( 5 تعريًا 0 لنجاح الشروم دمج 0 00 ع المعايير أرب التي 


00 


- 
د و ده 


افترحها ل من لد يداك أ مغخماط) ) و((1988 5 تععلد) ) - ثلاثة 0 حدايل 3 وهو يتب ان لمشروع ب 0 
بنجَاح عندَمَا ب يحَقَقَ المعايير لأربَعة ( الوقت. الميزانيّة. الفعاليّة. وض الزيَائِ) بالإضافة إلى إنجازه ‏ 0 تعديلات (ع5602 


21 _- 


#ضقط ).5 دون تذبدب ‏ دق الأنشطة 1101 11/01 ) للمؤسسَة الم ٠‏ ودون تغيير لقافة الؤّسَ 


إن اباحثين (مسمطمرو0 :0.0306 1 »)يرا لمت الشرع لوقت الا والخصُوصية الا 
4 ار 


0 -_ و 9 


م الإنتاجيّة اعَالية 35 ٠‏ ُوعية المخرّجَات اليل من العيوب) : لتيل من الفرَاعَات ب ينَ أعضَاء فريق 

المشروع. 

إن ((2011) له أ معدة]طم) كر على حم الانجاه المذكور أنما. الذي مقاده: 3 55 المشروع 0 بإمكانه 1 تحديد 

0 المشروع. وَاقتَرَحًا بذلك مود جا يحوي ثلاثة مَحِمُوعَات من لمقايير التي تسم بقيّاس نجاح المشروع: منهًا معان خا 
بتسيير المشرُوع (أهدّاف الميرَانيّة. الوقت, وَالنوعيّة) وَمَعابيرٌ خَاصٌة بالمنتج. أو نتائج شرو (رضًا الزبائن: الوجود الوَظيفيّ 

َموي التعنيّة): ومَعَاييرٌ خاصّة بالسوق (الزيع: حصه السوق. اسم المؤّسّسَة؛ والميرّة لتنَافْسِيّة). 

العلاقة بين إدَارَة امارد لبَشْرِيّةونجاح المشروع: يبَر المي بيذ أدَاء لمشرٌومَات بصمّة خَاصّة, وَامؤّسّسَات بصمّة عَامّة تَرجَمَة 


أ و - 
2 


ال ا 1 اا َه على مني بط بكينة إنجاز تا مُوَة لمشي للين: 


2 
5 و و و و 0 


ل همي َي هناجع ون ار فى ورا يق هذا تج كما يَصد عن لمن 


> وه 


أعمَالٍ وَقَرَارَات. وما تمده من نظم الات ينسم : بالتميز: حا متكاملان. وَهما وَجهان لعٌملة وَاحدّة. ولا يُتَحَقَق سا 


د 


دو اونا الي دراك التميز؛ أو اجاح عبَارَة عَن استفلال إدارة المشروع للفرّص المتاحة ب إطار التخطيط الاستراتيجي 
الفغال للعنصر البتشري. والالتزام لإدراك َؤيا مُشتركة ُسُودَهَا و و الهّدّف. وكمَاية الْصَادر. والحرصٌ على الآداء الجيّد. 
إن المشروء المي وناج هوذلكٌ المشروع الذي ة 00 38 إلى الاستفادّة من الفُرّص رلا من التركيز عَلى المشكلات( ١‏ 

الدَراسَاتَ السّابقَة: :لك حدود 0 الباحث هناك 0 درَاسَات تناولت إشكال لموارد البَشريّة ب تسيير المشروع: اسَوَاء أكانت باللقة 


كتقو 


الترية أو الأجنبيّة. رَأنَّ َرَت التي عالت الإشكالالمعروض أَعلام َمل دور الموارد البشَريّة يك نجاح المشروع تبقى 


د -_ 


قليلة باللغة العَرَبيّة: ولقد َع تنقيبنا لبَحثيّ بخصّوص الإشكال المعرُوض عَلى درَاسَة رَصينة باللقة الفرّنسيّة للبّاحث رمق 


-_ و2 -_ -_ أ ف ا 


محمد) وَالمَنَنّة ب (تسيير الموارد ابَْرِيّة ناح المشزوع- درَاسَة حَانَة للدول الناميّة- جَاممة موريال كيباك- كندا ١١(‏ م2 
تناؤلت الرراسة العَلاقَة الموجودة ‏ ين تسيير الموارد البشريّة َنجاح المشروع بد الدُول الثاميّة. وَتَوَصلت إلى أن نسبّة الارتبباط بِينَ 
تسيير الموارد لبْشْرِيّة وونجاح المشروع كانت مُنخفضة نسبيا مَُارنَة مع تأثير بّاقي امامل المدرُوسَة عَلى نَجَاح المشروع ب هذه 
الول وهي حتاف من دَولة إلى أخرى. 
إن ل هَذه الدرَاسَة 0 الدرَاسَات السابقة؛ وَبالأحَضٍ درّاسّة البّاحث زمري المذكورة 5 
إشكال علاقة تسيير الموارد الشرية 5 الشروع من منظور جزئيٌ ا اختيار عَيّنة من لمقاولين القاملين بمّدينة عد 
الجرّائر. احتبارتأكيد ؛أولقى جود العلاقة المعنويّة : ين البعدين عَلى عَكس الدرّاسَة المذكورة التي كالح الإشكال عَلى مُستَويٌ 
كل أنَ عرض لاحت لاختبّار الَْضية على محمُوعة من الول الثاميّة. 
عَوَامل نجاح المشروع وفق ودح الدَرَاسَة: َم تلخيصٌ وَتَرِيفٌ مم العوامل المسَاهمّة ب نجاح امشرٌوع وضما للنمُودج ا 
٠١818810171 > 047417141‏ 


درَاسَتهمًا 4 الجدوّل التالي(1): 
00 را ير ا ا لام وي 
الجدول )١1(‏ يوضح عوامل النجاح وفق نموذج الدراسة 
التَّرِيفٌ الإجرّائيٌ للمحوّر 


الهَدَفْ من مَجِمُوعٍ أسئلة هذا المحور هُوَ مَعرِفَة ما إذا كانَ مَدِيرٌ المشروع وَبَاقي الفريق 
يعون رؤية واشحة عن المَدّف من المشزوع: 

0100 المحور إلى مُعرفة ما ذا كانت الإدَارَة العليا ركو داكت المؤارد اللازمّة 
لإنجاز المشروع وَالمُسَامَمّة ب إنجاحه. 


ع فى ون ع ل ل قر 
تدخل الإدارة العليا 


ام 8 


و اله الأنشطة. وتخطيط الموازد ا وَتَدفْقِهَذه الأخيرّة ب الوّقت 


-4 -_- - 


5 لحا وَرَبَاته. وياد وبااي فيد ها حل 0 مَعَ هَدْه الأخيرة. 


و سه ,اس 


َم الَركِيرٌ على هَدَا المحور لاعتبّاره مَوضُوعَ الدَّرَاسَة؛ فَشَمَلَ مختلف مُمَارَسَات 1 الموارد 
البَشريّة اتخطيط» اختيار, تدريب؛ تحفيزءتحتيق التكامُل الث َه ريق المشروع". 


-4 


نَمل ل مَدَى أسَمَية ال وتوران باد العلومَات بن ريق المشروع. ؛ فريق المشروع 


5 0 ددر بن ا و ا 3 و قد مي 7 
تَتمَكْل ك قدرّة المسييرين على مواجهة المخاطر التي تواجه المشروع, والقدرة على التنيقٍ بها. 


ل 0 أي 
ادارة الموارد البشرية 


م م قا ل 5 2 ع لتو ل لا ااه 
تَتَمَثل يذ التَعَرّف عَلى مّدى خبرّة فريق المشرّوع كذ الجانب التكنولوجيٌ وَالتقنيٌ الذي يتطلبه 
00 ص الي دبي م ره عر ٍِ مض 

اد ود لعا و ا ا 
اناس ' 

857 2001 الثاني ' اح وكا 006 


الصدن 0 إعدّاد الباحثين 


3 معو تله عو 0 


موذج الدَرَاسَة: 00 نموذج الدرَاسَة د ثلاثة متغيرَات (مسقلة يه غير تايع)؛ ! اذ تضملة المتَغيرَات المستقلة تسمّة عَوَامل 


7 - قتره 2 ين 


مؤثرة ا كت اه دوالشكل الثَالي يضح ذلك: 
ات المستقلة ا الوسيطة أدَاة الدَرَاسَة: تم , استخدَامُ الاستبّانة دا رئيس بذ جمع البّيّانات اللازمة الوضوع الدرَاسَة؛ وقد 


3 20004 »12موع09115771) أك أنامآع8 :عع111موع ]1 


, اكد الاستبانة ا 


- 


القسمَ الثاني: 95 ش12 (عَوَاملٍ نجاح المشرٌوع) وفنا لمقياس سارت كاده 
اينع والشكوا )٠‏ الثالي الذي مثل سم ( البكادت) ) المستخدّم ‏ الدّرّاسَة. 


الصدّن سم الباحثين 
من الأسَاِيبِ الإحصَائية بالاعتماد على ارمع الإحصّائيٌ 00 3 مال وَمعَاْجَة لانت المحَصّلة من الاستمارة 7 لم 


9 مه 


0 ااام 
ل مُعَامل 568 (أنغا 5 للتحفق من رج ثبّات؛ وَصدق الاستمارة. 


4 


0 أسلوبٌ تحليل الانحدار باستخدام طريقة خطوة بخّطوة. 
0 سل الارتبا تباط لتحديد د نوع العللاقة : بين التفيرّات ات. 


4 


الدراسّة 00 


درَاسّة صدق بت 0 لعرقة صدق؛ تبات الاستمارة اعتَمَدنا على معَاملٍ ( ألفا كرونباخ) فَوجَدناه يُسَاوِي ركفل للع 


ضوا اد بجي اخ ضضض 


3 مُكَامل الثبّات » مرتفع: ولعرقة مدق الاستمَارّة قمنا بإدخال الجذر التَربيعي عَلى مُعَامل (ألفا كرونباخ) تحداد حاف "١‏ 
من أجل تفرد صدق بات المحَاور(ثبّات الاتسّاق الدّاخلي لأبعاد الاستمارّة) اعجدنا على مُعامل ( الغا كروسا] مكارت سنا 


عر ب أ 


الموضحة بالجدول لثالي. وَكلهَا جاءت سر فو الارتباط د 0 الفقرّات: 
)٠ 16‏ يوضح معكاملات الشبات المت حاو الدَرَاسَة 


عامل (أنها كرونباة) لات | صديٌ الاستمارة / 
الك لكان اح تان اتات التق ل ا 
1 كك 351 > :9677 الك اك الوك كك 5 ع 
ا | تعشط شي | ع | سد | عم ا 
ال 157 199977 اا 6 99991290 0927:3001 
اه | ساسشي ‏ | اع | اسم ا | سم اا 


"د اعم | حم | بح | بح | ع | حم 


9555-1 ك1 الات الات جا 


كحس 


ْ 


لض سم 


تُحليل خصّائص العينة: متيل خَصَائْص (ا لمن بيات لوف على المميْرّات الدمُِرَاهيّة. وكيفيّ تع أفراد عَيْنَة الدرَاسَة وفنا 
الخير: المنية : للاحظ أَنَّ نسبَة :/1٠1‏ من المَيّنة بلقت سَنَواتٌ الخبرة ديهم هذا المبجالٍ أل من حمس سنَوَات. و ار شاك 
الخبرة ديهم ماين مت إلى شر سنوت و1 61 لهم خبرّة أكثر من ٠١‏ سنوات. 
المستّوى لتعليميٌ: منّ الجدوّل الموالي ب ينضح 0 من بين مامح ب يا إتسرات رسا اقل امسر در ولا 
مستواهم جَامعي و/ غ20 ذوودرَاسَات هليا. 00 

حَسبٌ العينّة المدروسَة؛ إن معطم الأفرّاد الذينَ يَعَومُونَ بإِدَارَة هَذه الأعمّال مُستَواهُم الو هدام يدل عَلى تقص ط الكَمَاءة العلمية 
لهَؤلاء 0 


حَسبَ المرحلة التي يمر بها المشرئ: يضح م اليّةالمدرُوسَة أنَهُ من بين 19 مُشرُوع ؟ يمر بمَرحَلة البّدء؛ يمر بمرحلة التخطيط: 
الا الك ' 


2 0 
7 و 0 ا 0 


2 8 عن بر و 3 


مد : تخت يالب 101.1 : حص أَمَالُم ‏ مجَال الشّمية الكو عي ا 1ه ت). 


اختبَاز فْرْضيّات الدرَاسة 


4 - ل قو - 


-١‏ الفَرّضيّة الرئيسَة: ود عَلاقة ذَاتٌ دلالة معني بنَُسبير امارد البَشْريّة ونجاح المشروع. 
ه لاختبّارهَذه الفرّضيّة نّم استخدامُ ليل الانحدّا البنسيط لتقي من أثر إدَارَة امورد البْشري على نجاح الشروع: 


ع لك مو 00 


يب من نتَائج جدوَلٍ تحليل التباين الأحادى النمتودج الاتحداف ونالنظة إلى قيمه المعوية نّم بول و وجود عَلاقة ذات دلالة مُعنوية 0 تسيير 


0 


الموارد البَشَريُة جاح المشرّوع. ما أظهَرت َتَاعٌ لتحيل الإحصَائْيّ أنَّ معام الارتباط لَه | القنيه ) ) عند مُستوى معنَويّة 9.../:. 
16 7 


ما مُعامل التّحديد المصَحّح بَلغ ( )0 ٠.٠‏ الارقد ا لنطر أن سير الررد البَشْرِي يُوثرٌعَلى نجاح المشرٌوع بنسبّة (0. ) 50 
قِيمَة دَرّجَة المسَاهَمَة للمُورد البَشَرِيٍّ ٠ :,49١‏ - 0 


و> - 
سس 


3 م و 7 2 
ل الفركياه عيبا 


هه 


الفَرَضية الفرعيّة الى : عر ركز د عَلاقة ذات دلالة در بْينَ مختلف عَوَامل المؤارد البشرية َنجاح المشروع 07 ' 


2 5 


الاعتمّاد عَلى اختبار مُعنوية 000 لارتباط: وَالجدوّل الثاني اط د 
1 ): يوضع قِيمَة الارتبّاط بين مختلف العَوَامل وَنَجاح المشرروع. 


595555828 
الدّلالة 
المصدر: : من إعدّاد الباحثين بالاعتمّاد ا مخرّجَات57551721 
ينضح من الجدوّل 0 ارتباط قوي بين جاح الشرٌوع وَمُختف العوامل: مما 0 على وجود عَلاقة ذَات لاله مَعنوية 7 مختّاف 
العوامل وَنَجاحٍ اد 
الَرْضيّة الفرعيّة اثانية: تَختبر هذه الفرضيّة وجو عَلاقة مَعنويّةبينَ حل مَشَاكلٍ المشرّوع. وَالمرحَلة التي يَمرٌ بها ولاختبّار هده «الفُرضيةتم 


7 و 2 وم 24 


انفد ستخدام اختبَار تحليل الاي الحَادي, ومن خلال النتائج وُبالاعتمّاد على اختبار (فيشر) وَمُستوى المعنوية؛ ؛ فنا تقب الفرضية التي مفادة: 


5 و 5 سو رُُ -_ مد َس د 


ل ا ل ا والمرحلة التي يمر بها هذا المشروع. 
الفَرضيّة الفرعية د تالت" تَحتَبرٌ هذه القرضية و العلافة العنوية الوك التعليميٌ ا لمورد البَشرِي؛ وقد َم الاعتماةٌ عَلى تحليل 
ااي الأحَاديَ وبالاعتماد على تيل لبن وقيئة العوية نوك عَدَمٌ صحّة الفُرضيّة الصّفرية؛ مما يدل عَلى وجُود عَلاقة ذَات دلاة مَعنوية 
بن امستوى م ار 07 البشري. 

ا 


- 000 م 


عليه سَتْعتَمد 5 لسر بان لأحَادي ٠‏ من خلال نموذج لانحدار مدا ومن خلال ل اش بطر إلى ف قيمّة ا نوك 5 


وجود علاقة ذات دلالة مُعنُوية بين تخطيط الشرة: وَالمرَاقبّة والتغذيّة المكسيّة مع جاح المشروع. ٠‏ ومن خلال التائج لحظنًا دك أ أن نسبة 


مُسَاهَمَة المراقبَة وَالتَذيّة التكسيّة بلقت ؟ ,1 نجاح المشروع ونسبّة مُسَاهَمّة تخطيط المشرٌوع بُلفت ١‏ 0-1 


الفَرّضيّة الفرعية ة الخَامسّة؛ ‏ : نريد دُ أن َحتَبرَ من خلال هذه الفرضيّة جود الاق العوية بن َل الإدَارَة العليا وأََره عَلى أدَاء 
المورد الببشري؛ ذلك من خلال اختبار تحليل لتبَايّن لنموذج الانحدار الذي أكرَ فرضيّة جود العلاقة العويّة. 

اد التحليل العَامليٌ لتحديد العُوامل لأكثر تأثيرا ل نجاح المشروع: 

اول الاستعانة بأسلوب التحليل إلى المركبّات لأََاسية لتصنيف اعامل لمر بم 556 ة أكبّر على نجاح المشروع. لأجل ذلك 


سولاك من روط َطبيق هذَه الي قبل تطبيقها على الحو الّالي: 
لتك من روط تطبيق التحليل إلى الركبات الأَسَاسِية (0): 


- ا دا 


- 
ِ 


من خلال اتا الَحضْلِ عَليها نحط ما يلي 

٠‏ مُصفوفة ة الارتباط تحتوي على مُكَاملات ارتباط قويّة. 

ل المحَدد لا يُسَاوي احبر 

٠‏ كاي حجم الع من خلال مو شر (1010) وَالذي هو ٠.7/40‏ مؤشر فَويٌ (أي رمن م 

. اختبار باز ثلات ( خاعاموظ عل 0 أصفر من ١‏ . 
إِذَا بالنظر إلى اللقابيس المحَصّلٍ عَليها يمن تطبيق التّلي إلى مُرَكبّات أَسَاسِيّة (407): والجدول لموالي يُوَضْحٌ ذلك: 
الجدولٌ (ه 0 يُوَضْحٌ مُؤَشْرٌ كاموواختبّارَ بارتللات 


كط 


5 - - - 1 - 2 و 
المصدّر: من إعدّاد البّاحثين بالاعتمّاد عَلى مخرّجَات50951721 
نوعيّة تمثيل لتقي ات: 
من خلال ممصفوقة جَودة ّيل نلحَط أنَّكل ترات داك تمثيل: الأنجَودة تمثيل كل منها كبر من 4 كمَا هُومُوَضْحٌ ب الجدول 


احتيّاجَاتُ الزبُون 
المورد ابي 


000 : من| إعداد الباحثين بالاعتماد على مخْرجّاتٍ/50551/2 
الاين لسر من خلال التتائع المتَحَصّل 0 _ اختؤال الدرَاسّة 3 ثلاثة ول كم لقاعدّة الجذور الكامئة. رقو كارت 
النتَائجٌ عَلى النحو الثالية 00 
. العام الأول يَشرّحٌ ما د نسبتة 717 من حجم المعلومات. 


0 العامل الثاني يشرح ما نسبته 44ه من حجم المعلومات. 
0 العامل القالت وقروها لا 0 


م لق 2 2 
- 


منه. شرح لمحَاورَ الثلاثة مَعَا ما يمه 107 من المعلومّات الأسَاسيّة. و ورغم ذلك حارلنا التأكدَ لعا اقل التدوير. انا 
: و 28 
100 التالية: 


و 


7 "عن لكوتي كر صم وو ال ين 
الجدول 0 يوضم مصفوفة المكونات بعد التدوير 


- 


لالم التميل 
اوعدي التكسية الات ااا ا 313لا 
ساك اندز 


ادر كر إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجاتِ57551/21 


- 14 


من خلال التحليل إلى المكونات لأََاسية لعوامل جاح لمشو َوَصَّلنًا إلى ثلاثة عوامل يُمكنٌ ربعلا باستراتيجية إدارة المشروع. وَالتي 


اد مي 


يُمكن تسمِيتها على النحو التالي: 
العَامل الأؤل: تخطيط لمشروع. 
العَامل الثاني: ؛ كلبية احتيّاجَات العملاء؛ والاستفادة من للشاريع السابقة. 


العام الثالث: :إدَارَة مُوارد المشروع. وتوجيهها نحو المهمّة الأساسيّة. 
نتائجٌ الدرّاسّة : 
جود د علاقة ذات دلالة مُعنُوية ة بينَ تسيير الموارد البشرية ونجاح المشروع: وبذلك إن الإدارة السّلِيمّة للمورد الببشري وَاحدّة 


منّ امامل الرّئيسّة لنجَاح امشروع. 
ل جا المشاريع المدروسَة يَرتكز على الخبرّة ماني وَالاستقادَة من الشجَارْبٍ السَابقة. 


ل 00 د علاقة ذات دلالة مُعنوية بين المستوى التعليميٌ ؛ والخبرة مع أدَاء المورد البَشْرِي وَكدَلكَ 5 عَلاقة ذات دلالة معنوية 


2 


ين تخطيط المشروع. والمراقبّة» وَالتهذية المكسيّة مَعْ نجاح المشروع وتأثي تدخ الإدارة العليا؛ ؛ مما يُؤَكد لنا سي 
لإدارة الموارد ابَشرية» وَأهَمِية المورد البَشْري بح ذَاته 2 تحقيق النجَاع المي لمُشَاريع. 


و -_ ا لين ٠!‏ لبن 


م و ها 
7 2 


0 د ثلاثة عوَاملَ مُرتبطة بإدارة المشروع ب إطار استراتيجية تسيير اموارد البشرية ممُثلة 2: : تخطيط المشروع. إدارة 
موارد لمشروع وتلبيّة احتياجَات الممَلَاءء والاستقادة من لمشاريع السابقة 


المرَاجع : 
١‏ مه :222010015 اتاعتطعع22ممط أعءز210 عستا 11.1 نل طهماعان .10.1 .قصطهك زووعععا5 أءء(10م عصتاءعقلة 15ماء232 ...10 .1 
902-9.مم :1988 ه2١‏ عل بل[مطصاعخ] لمدعادها 
1127 111110164" عطاء210م12 221 1111231265 وعع16550111 065 10125اءع015 5ع 16721112105 :.5 .مد[اه2][ ..ذ غتاماء18 2 2.2 
94 زعع1122 :(.5.لل.1) ونه عل 101150121 ذا ع0 10111210221 تأ تاكط]]1 عل وغ نع ده ع10 1ال وعاعلى زعنان 1 1أممطء ع10ة عمنا 
57-6 .1 
.26 م 162016 21.1 أء ملوء قط .3 
1ل 01 605 1امععلاءم عط ب5اعء[120م الاعططمه1ء7ع0 10210121ع 101 01 قطهأقطع «طتل 5وعععا5 عغط]' :.0آ تع تالنتسط]' ..ى .مللهزرا ‏ 42 
0110231-01[ 21021 1ع م1 .2015م 1ل1م00 امه زملام 
19-1.مم7 .2004 :(1) 1701.22 .ا 2عطاعع22د/ط أمء زم1ط 
.8< 21110 م1122 باءع[210 1112 122112851 010212121ه..ن) ع ممع تاظ. لاع مع 1ط .. تمع 11 
5 5غعع50 ع1 أء 1111221125 وع1550111 5ع 56561012 1:2[ زلتمطاي لع تطقطه 8 
5 أاء 5أتة 5ع غالناعهة1 2641ه81 عل 116وتاع متنا :202طهب امع مطعممماء06 عل غزه70؟ ده 5وهم 5ع كه ع1 داع زم1م 
1127 .1 تكطروعء مع ك5 
5-9 :151ل .]1712216121 تتاع1 أء ماع 10م 5ع عوترتلفصك تلع مقط اعسوكر ‏ 92 


لنت السدكد 


هيئَاتَ الرّقَابَة الشرعيّة 1 


بِينَ الذّور الشرعيٌ وَالنَصٌ انوي 


- 


اللجنَةٌ الشرعيّة اليه العشَارَكية بالمملكة المغربيّة مود 


رشيد صبيح 
طالب دكتوراه - اختصاص القانون البنكيء كلية العلوم القانونية 
والاقتصادية والاجتماعية الدار البيضاء جامعة الحسن الثاني 


هي لا 5 سم ميَادته وَقَوَاعدَ ْنَا السب العَاميّ: 0 
الحَالَ بالنسيّة للمصارف اللقليديةة 3 ستمدهًا من الشريمة الإسلاميّة. 


بالتُحديد من ذلك الجزء الفنيّ من الفقه الإسلاميٌ مُوَفقه المعاملات. 
كما تق د ظاهرّة ابوك الإسلاميّة الحرّتٌ رز ل صعيد السَاحة 
الحيرة : العربية والإسلامية: 1 اولي 2 ربع القرن الأخير؛ ذلك 


0" ود ا “4 ا ع 


لالفرق الجوهري 3 لاساس الذي تستند إليه كل من البنوك الإسلاميّة. 
لبوك التقليديّة ب تحديد معيّار اليا معدم 


على ل الحديث عَن هَدْه الأخيرٌة بل لغرب سَيَقَتَهُ الأفواة ؛ بالكلام. وَأسَانْت 
0 

الأقلام الكثيرٌ من مدَادَهًا ‏ مَوضوع "المصّارف الإسلاميّة" لتي لدت 

يذ رّحم مُتَعثر بعد ا الي وبالأْمس لقَريبٍ تمت المصادفة 

على قَانُونَ اعتمادمًا وك شَاركية بالمغرب' مُصطاحا ومُعَامَة إسلاميّة 

معمقها سحيب لَائدة َريضَة ‏ مُحِتمّنَا. 


بالإضاقة إلى د ناكم عرض التَسَاولٌ حَولَ الهيئة. أو المؤّسّسَة التي سَيعهك 
إليها ها بالتأشير . 0 مُعَامَلَاتها. َمَا مَدى مُطابَقت لقاصد الشريئة 
الإسلاميّة. 00 سَيُرَاقبها ويف ستتم طرق َرَت لبنوك الشّشَاة زركيّة. 
- إن الحَدِيتَ عَن اللجذة الشرعيّة يُقضي يمنا بدي التَحَدتَ عَن الرَفَابَة 
الشرعيّة. أو م يسَميها البَعضُ من الخدزاد الاقتصّاديين 0 
014 , هذه الأخيرة 5 عدوت أنواع 35 الإسلام: قمنها ما يعرف 
ب (الرّقابَة العليا) : ٠‏ هي رَقَابة الله 0 00 على خَلقّه. مصداقا لقوله 
تعَالى: إن الله كان يكم رقيبا. وَمنها (رَقابَة الإنسَان عَلى لإنسَان) 
وهيّ يي نظام الحسبّة: وَأيضا | (رَقَابَة | 0 وَالأئمّة والمسؤولين) : (رَقَابَة 
ولاية المظالم 9 الولاة) . وَ (رَقَاة مَجِموع المسلمين أو الرّقَابَة المجتمعة 
أو الشعبيّة). . بالإضاقة إلى (رَقابَة الإنسّان عَلى نفسه) هي مَأ يعرف ب 
( لوقي الذاد َيّة). 
ا القَابة ة الشرعيّة ب المصَارف الإسلاميّة نه نه دحل ب أكدْرِ من نوع 
من هَدْه الرّقابَات؛ فعُضو الرّقابَة الشرعيّة م المخبرٌ عن الحكم الشرعي 
لكل مسأل اللي فهو لمخيرٌ عن كم الله يذ ذَلك. 
تقول الحنبلي ب لويف للمُفتي: مو الخبرٌ بعكم الم 0 (أي 
لعرقة المفتي بالحكم عن طريق الدليل)؛ وبمعنى آخر: هو المخيرٌعَن الله 
0 
يحكية, 


- مي 


الس الا د 7 كىن : 
مسمياتالر قابة الشرء عية 01 ظط8 2)).: 


تعد 0 الجهَات المسؤولة عَن الرّأي الشرعيّ المَصَارف 
الإسلاميّة العربية وَالَِنبيّة. وَذلك تبعا للاختلاف 2 أشكائها. 35 


2 _- 


مهمه وَأهداف وَكذّلك تبعا ونه وَمَكَانَتها القانونيّة ب الصرف. 
ومن الملحُوظ أن أكثر التسميّات شيوما للحرات السدرواة ة عن الرَأي الشرعيّ 
3 الصيرّفة لإسلاميّة هي هي هَيئّة الدّقَابَة ة الشرعية. اسار الشَّرعي 
لجنة الاب الشرعيّة. لاقب الشرعي. المجلس الشرعي» اللجئة الذينيّة. 
الهيئة َه الشرعية: وأيضا جهَاز الرقابَة الشرعيّة. 5 تكو هَذه الّسمِية هي 
الأنسَبٌ؛ حَيث تشمَل كل تخصّصَات أعضّاء إل ما :اليه تف مهد ف 
الإسلاميٌ؛ كا وَمُسعَشَارينَ» ومعاة وَأمين سر وَيَاحثينَ وخر ذلك. 
2 وَرَدت الشُمميّة بالرقايَة الشرعيّة. وَالجهّاز الشرعي. وَهينة الفتوئ 
التاعة سرد ووحدة الفتوق والناعة الشرعيّة. وإدارة الفقوق 
والبحوث. 

يد أن التجريّة ب بلادنا الحبيبّة المغرب" أحَذت بَِاية لزاب الشرعيّة 
بالنسحة الثانيّة من مشر 2 القانون البنكيّ. ومن ثم الانتقال إلى النسخة 
الأخيرٌة 0 و11) بالتنصيص على جل المجلس 
اواضلده بقَة للمٌصّادقة. ا الي حول مايال البها: 


ل ود وير - 


والبيئي عد راي 000 أن أحل ميس مجلس الاين 
0 


الاقتصّاديّة" لإبداء أيه كلجنّة استشارية اندي أ 32 بدوره أَهَمَة هينات 


دس 4 


المطابعٌة مع تحديد اختصّاصهًا. ٠‏ وحدود عملها: وَعَلاقاته لان 
المنّافسَة. 
وََجدٌلإشَارَة.إلىأنّصدُورَ القانون البَنكيالجديد (شهرَينايرَه و 


2 


وعد م بالأمس ص أصدّرٌ صَاحبٌ الجلالة املك مُحَمّد السّادس ظهير 
الشريف قم (-. )٠١‏ صَادر ب من تع الأول 14809 99 يتاير 
0١م‏ ) بن ا 
الأول ١70‏ 00 أبريل ١4‏ :"م ) بِإعَادة أن اَل العلميّة الذي 
ار الْجنّة ار لَارئيّة. 


ومن يَنتَدبٌ 20 0 تنفرد م بالمصَادَقة 55989 1 25 


2 الصادر ب ١‏ ربيع 


ا لمُْسمَات مالي 7 عَلافة 00 0 استفادة بر 


ني سير > وو _- 


لمرمه ينه مُستقلة؟ 0 0 د اختصّاصهًا؟ ْ 


هذه الأسكلة وَغيرَهًا. سَنْحَاول الإجَابَة عنها بن خلال مبحشي: : اللْجنّة 
الشرمية مالي التشاركية. َو الجن ثرا للمَاليّة النّشَا ركيّة. 


_- 


0 


74 


قليلا - ليه يات الشرعيق " 


نظريّة الهُيئات الشرعيّة. 
"سمه نطريّه الَيناتَ الشّرعيّة أصُونََا من وَاقع السيرة الو شر عن 
سد د 
وَجَدَت إمَهَام الإفتاء. وَالرَقابَة ار ارك الواقع العَمَليِ للمسلمين منذ 


_- - _- 


3 الس صل الله عليه وآله وصّحبه م كأحَد الرّكائز لأََاسِية 
للأمن الاقتصَاديّ لإسلاميٌ . 


على 4 . العضر الحديث امد الالتزام عر إلى المؤْسْسَات المالية 
ل تنص اي نظيهًا. لأسَاسية - 0 بتطبيق ار 0 


ا 0 


4 و 5 7 - 
2 وه مرجي فقهية 7 د عمال لير الإسلامية 
وفقا 0 الشريعة | الإسلاميّة: 0 بِدَايْتها "الستار 0 


ا 0 7 2» 


_- 


َه افتوى راشي 


5 ظل التسرع المطرد الذي يَعَرفه ذ نمو الصّيرَقَة الإسلاميّة وَتَعَددهَا؛ 
َو بالل العربيّة. أو الَجنبية. إن الهَيئّات الشرعيّة أحَدت أشكالاً 
107 متمد على سس كَلبئّة لها ٠‏ تمثلت : المفهوم. ٠‏ مجال العمل؛ 
الإنر اه الاستعلا ةو طبيدةبموامهاء ونكلها 92 قضلا عَن منهج 
تالمكم على صما الصيرّقة الإسلاميّة بدَايَة. 


9 يا 


وَمن هنا كانت انطلاقة (نََرية هينات الشرعيّة) عَلى أن نريدٌ من إيراد 
6 لبر > مه 


الاو حول ماهية اللجنة الشرعية للمَالية التشاركيّة؟ 


وَأحسّبٌ حصب أن هذه الوََفة ما مَخقَصٌ به من إيضّاح لهذه الهبنة نير امب 

امات الصيرّفة الإسلاميّة. بعد إصدار صَاحب الجلالة الظهير 

ريف هه إحداثها وتَكوينها وَدَورهَا نك فبراير من السّنة التي نعايشها 

٠ 1 ١1١0‏ من هنا جَاءت هذه الوَرّقة ينون : (هَيئَات الرّقابَة الشرعيّة 
00 

بين الور 00 2 0 اللجنة 0 للمَالية التشاركية 


يه 2ه -_ 


ا الماليّة الشركة الذي 1 0 هو 1 نوعية للاقتصاد 


اضر نض _ هر د 


الإسلامي ككل. 


> ص 


4 


الممِحَتْ الأول: اللجنّة الشرعيّة للماليّة التَشَارْكيّة 

بالرجوع إلى مَعَايير هَيئة ٍ. َينّة المرَاجعَة وَامحَاسَبَة للمؤّكّسَات الماليّة الإسلاميّة 
نجدُمًا عرفت مُصطلعٍ ار كانة به الشرعيّة) وَذَلكَ بك معيَار الضبط رقم 
٠ 86‏ حيث نص على أن: اراب به الشرعيّة هي عبار عن فحص مُدى 
1 المؤّسّسَة بالشريعة الإسلامية بذ جميع أنشلتهًا). 

0-7 البَعض لخر تعريف لها بأئها: (الحناعه من الفقهاء 4 يعهد 
إليهم النظرٌ ب أعمّال المؤسّسّات امالية: بِفَرَض حفظهًا عَن المحخالفات 
الشرعيّة). 

كانت اللجنة الشرعية لمَالية التشارُكيّة مَل قاش كبير إِبَانَ الإعلان ب 
النسحة اثالث من مشرُوع قانون ن البنكي سّنة ١4(‏ “ام) عن إرجَاء مُسألة 
إبدَاء الرّأي بمُطايّقة 3 الماليّة ليّة التشاركيّة لأحكام الشريعة ة الإسلاميّة 8 
[الجلس العم الأعلى) . 

كن ا قد تسَاءَلنا بدورنا من قبل حول مدى اختصاص الجلين العلمي 
الأعلى لإبداء الرأي بالمطابقة من عدمه؛ ' ل ذلك يُفرض عليه 0 


97 


مَحتَصين إذ المجارة 

وَكانَ كجواب عن سَاولنَ صَدورٌ ظهير مثابة قانون! احداث (الجنة شرعيّة 
للمّاليّة التشاركيّة) . 

إل أنه تجدرٌ الإشارة. إلى 5 سَنمَال م المبحث؛ موقم الْجنّة 0 
القانون لظم للمَصَارف لتشَاركيّة (المطبٌ الأَوّنَ) َاركينَ منافشَة عَدَد 
أعضّاء اللجنّة والشروط ل(المطاب الثاني). 


المطلَبُ الأول: مُوقعٌ اللجنّة 2 القانون المنَظم للصّيرّفة التَشَارَكية: 

باستقرًا مقتضيات القانون البَنكيّ الجديد .اسم الثالث المحدد (للبنوك 
ماري بالخصوص اباب الثاني المعنون بيات المطابعٌة لمادة 0 
منه تنص: 6 79 العلميُ الأعلى المنصّوص عليه ب الظهير 


الشريف رهم 7 )٠١‏ الصَّادِرِك ؟ رَبيع الول 610١ه‏ (72 أبريل 
000 ) بإعادة يا المجلس العلمية: الآراء بالمطابقة المنصوص عليها 


انطلاقاً م من المادّة أعلاة. نجدها د تَحَدئت عَن المجلس العلميّ سيدا 
ليس ؛ بجديد ٠‏ مادام 9 المسودات الأو الشروع قانون 1" 0 كانت 
عَم المجلس العلميّ الأعلى ب إبدَاء الرّأي بالمطابّقة ل سوا 
كبن َم نخبّة من عَلمَاء الدّين. الها الشهود لهم ذلك عبر تاريخ 
المغرب. ولا يخفى على العاقل أن الفقه هو مَصدَرٌ من مصادر التشريع 
للقاعدة لقانون. 

أمّا المادة لثانية منَّ الظهير الدمره يف د نمم الظهيرٌ السّالف الذكر املق 
بإِعَادَة ة تنظيم المجالس العلميّة. ا 00 على نض مُنْظم -. : 
الفصل الخَامَسٌ منه من البَاب الثاني عَلى النّحوالَّالي: الما (: )١‏ مُكوّر 
0 على الْجّان العلمية المشار إليها 3 لمادة ) 06 أعلاة. تحدث 0 


ره 
ل ١‏ اضر 


لهيئة العميّ الكلقة بلإفتاء تجنة علمية متخصْصَةٌ. تحمل اسم (اللجذة 
الشرعيّة للمَاليّة التتشا ركيّة). 


وعليه, ,وفضلا ناصيص عَلى الجن َيه يلوبانو 


0205016 و طها؟ 7 


المطلبُ الثاني: : عَدَهُ أعضًاء اللّجنّة والشروط: 

تنص الم : )١‏ مك مين بذ فرت الأولى على أنه: ا اليه 
الشرعيّة للمَالية التشاركيّة من منسّق اللجنة: وتسعة اغكناة 0 العلمّاء 
الفقَهاء المشهود لهم بالمعرقة الرّاسخة: الإنام الؤاسع بأحكام الشريعة 
الإسلاميّة وَمَقَاصدهًا. وبالقدرة, 5 الإفتاء. وَبيّان كم الشرع 3 
القَضَايا المعرُوضّة على اللجنّة. ينون قور للأمين العَامٌ مجلس العلميّ 
الأعلى من بين أعضّاء هذا المجلس. 

7 56 اماد نفسّها بي هقرَتها الثنية أنه ه: (يُمكنٌ أن تَستَمِينَ الاجنّة 
على سبل الاستشارَة بحَمسَة حُبََءدَائمين عَلى الأقل: يتم اختيّارَهُم من 
بين الأشخاص الدّاتيين, أو الاعتبَاريينَ المشهود بكمَاءتهم. وَخبرَتهم ب 
مَجَال من مَجَالات القانون. اناه التشان؟ كيّة. 9 وَالمعَامَلات البنكية وقطاع 
التأمينات. وسوق الرسَاميل: ينونه بمقرر للأمين ا للممجلس العلميّ 
لأعلى. م أوضاعهم بمُوجب مقود. 

لَى أله يُمحن يمسق الاجذة أن َب كل شخْص من دوي ره 
والاختصاص؛ ده موَفدَة للحضور لبعض اجتمّاعَات اللجنّةٍ قصد 


- 2 -_ ىٍ 


و 
الاستشارّة. هَذَا مَا أكدهُ مُنطوق المادّة (: )١‏ مكو ونين الفقرة الثالقة. 


امبحَتْ القاني. اح رون للمَاليّة التَشَار ركيّة 


4 


3 ب -_ 


(الطلب 5 واستقلال الجنّة الشرعية بعَرَارَاتهًا ب ا تاني). 


اي م 5 


المطلبُ الأَوّل: مهام وَمَرَاحل اللجنّة الشرعيّة: 

بالحديث عَن الور الذي ستقُومُ به اللجنة الشرعية يمايص المصَارف 

الإسلاميّة وامالية التشاركية عمومّاء نستشهد بمقتّضيّات الماذة 01 

امور (َحدَتُ لّدى الهيئة العلمية المكلة بالإضناء لجنة علمية مُتخَصُصَة. 

تحمل اسم (الأجنّة الشرعيّة للمَالية التشَاركيّة) . نكت بالقام الثَالية: 

إبدَاء الرّأي بشأن مُطابقة لمنتوججات المالية التشَاركيّة التي 5 تقدمها 
مُؤسَسَاتُ الانتمان لهات ال عبَرَة بذ كم لرَيَائنهًاء وتماذج لدو 
لمتّعاقة هذه النتوجَات, لأحكام الشري 1 ة الإسلاميّة وَمَقَاصدمًا كلما 
كان تقديمٍ هَذه لمنتوجات. وَإِبرَام لقو لمتعلقة بها رهينا بصدور 
الي الذكور طبقاً للُشريع الجاري العمل به : 

إبدَاء ّي بشَأن مُطابَقَة مُضْمُون المناشير التي يُصدرّها وَالي بنك 
الغرب لأحكام الشريعة الإسلاميّة وَمَقَاصدمَاء المتعلقة يت : 


دا - 


لمالية الَشَارَية. اوداك الاستثماريّة. وَالمَمَليّات التي يُنَجِرْهَا 
07 ضمّان ودائع البنوك التشَاركيّة: 

٠"‏ إبدَاء الَأ بصمّة خَاصّة بشأن مُطابَقة عَمَليّات الثأمين اتَكاطليٌ 
التي "د قوم بها امُقاولاتٌ التأمين. وَإعَادَة التأمين. 5 إطار لمالية 


_- 


التشاركيّة. الأحكام الشريئة الإسلاميّة وَمَقَاصدمًَاء ذلك طبمَا 
للتّشرِيع الجاري العمل به ؛ 
إبدَاء الرّأي بشأن مُطابّقة عَمَليّات إصدَار شهَادَات اكوك طبقا 
التشريع الجاري العمل به م أحكام الشريعة الإسلاميّة وَمَقَاصدمًَا. 
كما كانت الجهّة المصدرة لها. 
وتضيف المادة نفسُها أنه. (عدُ اللجئة. امن أجل كينها مِنَ الام الام 
المسندة إليها. ليلا مُرجعيًا لممَلهَاء ودلائل استرشاديّة. عند الأقتضاء. 
وضع - قَصد الاستئقاس - رهن إِشَارَة هيات وَالمؤسسَات المشَار إليها + 
ااه : الكرة لات اتن هذا الظهير الشريف تصن - , 0 


رك لا 


و لارء 


الاي 


0 2 


ع 1 0 إصدَار الْجنة لهذه الدلائل دون طلب إبداء رأيها بشأن 


تر -_ م 


المنتوجَات. وَالعمَلِيّات المذكورة طبقا للنصوص التشريعيّة الجاري العمل 
بها. 
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المطلبُ الثاني: استقلال اللجئة الشرعيّة بقرَاراتها: 
مش الاستقلالية 5 _- التي ون اضل) هوم الرّقَابّة الشرعيّة. 
وهي الضَمَائة القانونية لدي القى و حرية اتحَاذ الفتوفق: وَالرّأَي 
بالمطابقة من غيره؛ على أن يكونَ هو وَالقرَارٌ الشرعي الصَّادرُ عن اللجنة 
الشرعية سمأ بالموضوعيّة والمحريد: وبُعيدا عن أية أي ضُفُوط ة قد : ”7 
3 دَاء هذه الأخيرة هاما هما الشرعيّة ولدورها الاستراتيجي مَادَامَ 3 
قََارَاتها - مَرجِعا عَمَلهًا ودليلا له 

ومن ها 0 التَسَاوْل: حول 5257 استقلالية الجنّة الشرعة لال 
التشاركية عرق شد المغرب؛ وَأيِن كم جدود العَلاقة د 
ااا الشرعيةة 


استقلاليّة الْجنّة لماليّة الشرعيّة عَن البّنك لمركزيّ (8021): 


و 8 2 


و اللجنّة الشرعية للمَالية الَشاركية دَاخل الجّان العلية بالجلمن 


الراك 


العلمي الأعلى مسؤُونَةَ عن كل ما يتَعَلقَ بامصَارف التشازكية. عَلى أن لا 


و عر -_ 


ا اللجنة لإدّارة وَالي بنك المغرب: فّهِي سَتَرَف لديها مَسطرَة 


كه 00 


اد صّة(يعني مثل 0 لدراسة طلبَات إبداء ارََقِ لمحالة إليها ؛ 
والجواب عَليها بموجب نظام داخلي تضعه د وَتَعرضَه 5 المجلس 
0 لأعلى بقصدٍ المصَادَقَة عَليه. 

00 تكو الاجنة الشرعئة للمالية ايه مُستقلة غَيرَ ابه لي 


ف د لي 1 7 200 


مؤسّسَة. أو سَلطة مَاليّة؛ هي لا تمثل إلا نفسّها على أن يُقتصر دَورَهَا وفق 


تاجرنه لها القانونُ الحدث لها بمُتاَعَة كلما يتلق بالَصَارف التشاركيّة. 


”" 8 
اتات وَالمقود,وكل يم يكال إليه ا ار 


مداخل امجلس العلمي لأعلى. قتي بالمسائل المعرّوضّة ليها قط 


لاصلة لها أي عَم حارج مهام 
07 الع ور ار الس لفيا , 


أ 0 9 9 


جلاع 


رم 000 مول مار 


3 م 0 بغر ف بنك المغربة. ل . 0 3 إطار 
قة المبَاشرّة م مَعَ المجلس العلميّ الأعلى. ٠‏ ومن وجهّة 3 فَالمصَارف 


رد 2 و 


لي لزن بو كابير تل ع لفان كز نييما 


حول م مُطابقة ماه وأنشطتها للآناء ال عن اللجنة لشرمية 
لضاف اشقَاري إحدَاتٌ وَظيمة دايع : 7 ل : تيد 


المصرف بِآرَاء اللجنة الشرعيّة مالي ايه للمُجلس العلميّ الأعلى . 


9 م -_ 9 -_ 


3 


مدق إلزامية الَتَاوَى أو لآَاء بالمطابَقة الصّادرّة عَن الجنّة الشرعيّة 
للمَالية التشارك كية: 


الفتاوق الصادرّة عَن اللجنة أعلاة زم المصَارف التشاركيّة مَُامَلاتهَا. 


م 


وَمنتجَاتها وَعقَودِهَا كافة التي ند مها لعمَلائهًا بي حينه؛ من شأ التقيد 
0 


بالفتاوى. 0 الرأي باللطاعة اه حاركة الحكافة اكلة للوليد 


2 2 
2 الى" 2 - 


الجديد الذي لازالت أرضيته تبه ظل ترب كبير للعٌمَلاء قصد دخول 
هذه المصَارف الا سام 


لمادّة (1) من القانون البنكي ا 0 
قولهًاء حَيث نصَّت: ش 
يجب عَلى ابوك التشاركيّة أن تحدتٌ وَظيعَة للتَعيد برا المجلس العلمي 
الأعلى تت تقوم بمًا يلى: 
0 3 عَلى مخاطر عَدَم مُطابقة عَمَليّاتهًا. وَأنشطتهًا للآرَاء 
بق التي يُصَدرُمًا المجلس العلميٌ الأعلى وفقاً اضيا 
لماو 7 5 والوقايّة منها؛ 
. صَمَان تتيّع. وتطبيق للآراء بالمطابقة الصّادرَة عَن المجلس العلمي 
الأعلى المذكورة 0 رَاقبَة ميف الخرامها بماد عد اليها؛ 


8 السهر عَلى وضع وتقدير الذليل ؛ والمساطر الؤاجب ب التزامها؛ 
. التوصيّة باعتمّاد اتدَابير الطلوية 3 حَالة ة عَدّم الالتزام لمؤكد 


الجاس الفليٌ الأعلن رأ بالطايلة 
نمثل اقتاوى. أو الرأي بالمطابقة الصّادرَانِ عَنْ الْجنّة ع للمَالية 


_- _- - 


التشاركيّة 7 رَقَابَة الشرعيّة من خلال موقعها َال المجلس العلميّ 


الأعلى- الجهة الي تاد َم امصَارف التَشَارية بلعم بها ؛ لتفادي 
الوقوع مُستقبلا ني مَخَاطرَ تُعرقل سَيرَهًا. 

لقد وَجّد الباحث من خلال بّحثه المتوَام ضع أن مُصطَلع فتوى. أو مُطابَقَة 
ب مَفْهومهمًا سان فهُما وجهان لعُملة وأحدّة: القد ا ا 


المعَامَلات : المنتجَات, أو قود َوغيرمَا لأحكام الشريعة الإسلاميّة. 


- - 8 


ور 
َمنه يال حول مُسألة - لا أدري- َل هي إغمَالٌ؟ َم هو من الع 
مهمه جد تكمنُ بيذ كيف سَيَعَامَل المجلس العلميّ الأعلى. 0 0 
والسلطات امالية. مع الفنتاوى الصادرة عرة اللجنة والخارجة 0 1 


شرعي لغأئدَة مَصَالحَ دل ةا نتيجَة تقصير صَادر 0 أحَد أعضَائهًا. 
تير 1 


علما ا لإنسَانَ ضَعيفٌ؛ يُصيبُ ويب 


مَل هَذَايََرضٌ بالصّرُورَة صَدُورَ انون جَذرِي لمحَاسَيْةَ الطرّف لمقَصّر؟ 


7 قو 


0 الجهة المخولة بإصدّار مثل هذا القانون؟ ايها سَتَظهرٌة | الأيام. 


9 0 


الهوامش: 
:١‏ منها الملم بالمالية الإسلامية عمومية؛ أو ممن هم بعيدون لا يمتون بصلة إلا من جهة التجارة من خلال أقلامها. 
1 البنك #التشاركي كما نميه الخاتون رقم 11 1 اتاد بورك لواو وال 0 والذي 


من أهم مستجداته التنصيص على "البنوك التشاركية '؛حيث خصّصٌ لهذه الأخيرة القسم الثالث كله والذي 
يشتمل على المواد من 05 إلى ,٠١‏ الجريدة الرسمية عدد 1518 بتاريخ فاتح ربيع الثاني ١557‏ (75 يناير ,)5١14‏ 
الصفحات: 477-/4/1. 

2٠.‏ تجدر الإشارة على أنه سبقت المصادقة على مشروع القانون البنكي قيام العديد من المؤسسات والفعاليات 
الاقتصادية وغيرها باستقصاء رأي حول مدى قابلية فئّات المجتمع المغربي العريضة بالتعاطي بما يسمونه البنك 
الحلال أو البنك غير ربوي. 

1 القرآن الكريم سورة النساء الآية: .١‏ 

.2 صفةالفتوى والمفتي والمستفتي, الإمام أحمد الحراني الحنبلي. المكتب الإسلامي؛ بيروت: /9171١م:‏ ص؛. 

20-57 قانون رقم ٠١5,17‏ المتعلق بمؤسسات الاثتمان والهيئات المعتبرة ب حكمها.. الجريدة الرسمية عدد8؟؟1 فاتح 
ربيع الآخرة؟؛١ ١١(‏ يناير .)5١14‏ 

/. رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 2# الإحالة رقم 0/4/ ٠١١4‏ حول مشروع القانون البنكي رقم ٠١١,17‏ 
المتعلق بمؤسسات الإتتمان والهيئات المعتبرة ‏ حكمهاء التقرير متاح على الرابط": 

8 الع ططاء0[155 ه]ء-101-عل-اء ز123/10011121215/2101'/5151265/5-8-2014-210.عوع». مكار / :ماد 
لم4 5-8-2014-1-وتحتشروع لتطزوكة-5عمامتصدع1م0اء-انلعءع1-ع0 

5 صدر بالجريدة الرسمية عدد ”1577 بتاريخ 4 فبراير .5١١60‏ 

1: /1011717.220117.60172/31: تأسست الهيئة بدولة البحرين بصفتها هيئة عالمية ذات شخصية معنوية مستقلة‎ 0.٠ 

0.١‏ ذ. رياض الخلفي, "منهج الحكم على المعاملات المالية 4 الشريعة الإسلامية مع التطبيق على هيئات الرقابة 
الشرعية # المؤسسات المالية الإسلامية- الفصل الخاص بالرقابة الشرعية # السيرة النبوية والسلف الصالح 
" وحالة وكفوران الكوييت: 

2 للرقابة الشرعية على عدد من المصارف الإسلامية أثناء نشوءهاء مثال ' البنك الإسلامي؛ وبنك دبي الإسلامي؛ 
وبيت التمويل الكويتي # بداية. 

1 'أنظر ما سيق 

0.14 الضابط؟ الصفحة ١0‏ منه. 

0.06 ذ.رياض الخلفي. المرجع السابق. 

20.17 تقرير تسجيل أطروحة دكتوراه لناء حول موضوع" الودائع الاستثمارية # البنوك التشاركية" - قبل المصادقة على 
مشروع قانون رقم ٠١7,17‏ بتاريخ ٠١‏ فبراير ..5١١4‏ 

/31. 0 , 1 صادر# 58 من ربيع الأول 7١ ( ١577‏ يناير )3١١0‏ بت 

٠4 (؟7 أبريل‎ ١570 الصادرك ؟ ربيع الأول‎ ١ 

00 ( 4 فبراير 6١١؟).‏ 

. المؤطرة بموجب المواد: من 15 الى 10 منه. 

0.69 رقم102,05,١‏ صادر ك8 ربيع الأول1؟١‏ ( ٠١‏ يناير )5١14‏ بتتميم 
١‏ ربيع الأول ١570‏ (؟73 أبريل )٠٠١4‏ بإعادة تنظيم المجالس العلمية 

0.٠‏ المادة ٠١‏ ل ا د ا 0 صادرك4 18 من ربيع الأول ٠١( ١157‏ يناير 
0 بتتميم الظهير الشريف رقم ١١7,٠١‏ الصادرك ؟ ربيع الأول 1570 7١(‏ أبريل )3٠١4‏ بإعادة تنظيم 
المجالس العلمية الذي يقضي بإحداث اللجنة الشرعية للمالية التشاركية. 

0.١‏ المادة 11 من قانون رقم ٠١5,١7‏ المتعلق بمؤسسات الائتمان والهيئات المعتبرة # حكمها.. الجريدة الرسمية 
عدد8؟1"1 فاتح ربيع الآخر5؟؛١ ١١(‏ يناير .)5١10‏ 


ينيم العنزين القزروة ره 
٠)ء‏ عدد الجريدة الرسمية رقم ؟؟؟1 بتاريخ ١9‏ ربيع 


"اناد سوونن الساتون السالفةالدكن: 


2 


- 


الجزء الأوّل: مفهومُ التحفيز يذ القرآن ن الكريم والسنَة, المطهرة 
أنواع التحفيز 
ا يِه الؤسّساتٌ والشركاتٌ لاد علي ؛ هو التحفيز الوظيفي؛ 
لتمكين ومين من رم لحارم وتندّمج 7 التحفيز ضمن 
سياسات تنمية الموارد ري كل. 
وتكمن لمشكلة 2 الشركات. والمؤسّسات # العالم العربيٌ 
والإسلاميٌ تعاني من سرعة دوران اليد العاملة؛ رم وجود سياسات 
التحفيز لديها إن زايا والطلة ورتب هي مال خدمة الموظف وَعمَله. 
ليست لتحفيزه. وتَقدمُ الشركة 0 المزايا لكي تجذب العمّال الموهوبين. 
وَيَقوم حُوالي /00/ بالمئة من الوطفيق ببدل جهد يكفي للحفاظ على 
وَظائفهم فسب. قهل هذا هو امطلوب ضعلاة 
يرج ذلك إلى ضّعف حمّاسة الموظفين تجاه العمل لهدّة أسباب: منها بيئّة 
العمل؛ وَبَعض الأمور التنظيمية: لذلك فلا بْدّ من إيجاد سياسة تحفيزيّة 
لرفع الروح المعنوية للعاملين وجل العمليّة الإنتاجية مُمتعة وضمالة. ّْ 
إن أنظمَة التُحفيز الؤظيفيّ التي تُخاطبٌ , بيئّة عمل ما ٠لا‏ تناسبٌ بيئة بيئّة عمل 
أخرى. 2 عندما 00 هناك اختلاف 2 المبادئ الي كما بذ 
بيئّة العمل الإسلاميّة: ون أغلبٌ الشركات العربيّة والإسلاميّة عمل ب بيئة 
0 وأنظمة عَمَلٍ غريبّة عَن بيئتها وب بيئة مُوظفيها يذ الأغلب. 
يُساهُمٌ مَنهَج الحفيز الإسلاميّ وأدواتة 3 تحفيز العمّال: وإشباع 
حاجاتهم النفسية. ٠‏ وشق مَنهجية 9207 لشّراكم الحضاريّ لهؤلاء 
العمّال أصلاً: ويلك يُحققَ أعلى نسبة ذإشباع حاجاتهم النَفْسيّةوتَحَهُم 
على العمل بفعاليّة. 


مفهوم التحفيز 

التحفيز ث شيءٌ مَوجِودٌ إذ داخلنا؛ ويَجبّ )0-6 درج تَحفَزنا الشخصيّ 
قبل أن تُسعى إلى تحفيز الآخَرين؛ لذلك. على القائد الإداري أن يَُكرٌ على 
تحفيز نفسه. وَمِن قم يُسأل تَفسَة. ه: هل مو وضع المحفزة 

حتّى يُصل القائد المؤسساتي عن ب الع ا لت 
نفسه باستمرار. ويعيش حياة مون وأن يكونَ قادراً على بط نفسه 


عدد 0 الصّعبّة وَيَمتلك مهارات التعامل » مع احكرو بمرونة عالية 


ويتصف بجودة أدائه. مع ا وتجديد مستمّرين . 


التحفيز الإسلاميٌ في الموّسَّسَات المعاصرة 
(مَنْ جَاءَ بالحَسَنَة فَلَهُ عَشْرُأمَالهَا وَمَنْ جَاءَ بالسّيّئَةَ فلا يُجْرَى إلا 
مَلَهَا وَهمْ م لا يُظلَمُونَ) ) الأنعام 23١5٠‏ ْ 


ل يز لين 
تعريفٌ ادا ا عه الشسخض دُفمَة لعمل ما 2 بإثارّته فعل 


الشيء: 00 داخليٌ لدى الفرد يول لديه الغبة 4 اتخاذ نشاط؛ 
أو سَلوك معين. يهدف من إلى 3 تحقيق أهداف مُعيّنة. وهو تحريك 1-0 
لأداء العمل ذاتيًا. 

التحفيز 000 العاملين 2 مؤْسْسَة ما إلى حالة الشحنه والتوق. 
وَالسُرور بأعمالهم. ومُحاولة إيصالهم. إلى مَرحَلَة القيام بالعمل 9 
0 وجه دُونَ تذمّر. أو شكوى. ليم مرحلة الفداء بكل شيء 4# سبيل 
مُصلحّة العمل وَالمؤسّسَة. وَالتُحفيرٌ يأتي من أعماق النفس؛ َالمديرٌ يجب 
عليه مُحاولة د تحفيز الموظفين باتباع إجراء ات مختلفة. 

ار عملي اتّحفيز من هم لمهام ال شوم م بها إدارة المؤسسّة بشكل 
عام. اذوه الموارد البشريّة بشكل أخاص. 000 نجاحها هذه 
لمهمّة الم عور ايم بريه ونقتهم. هم انهم . 

تاوت طبيعة الأفراد من حيث استجابتهُم للعوامل التي تر حافزيتهم 
6 العمل؛ ٠‏ من مؤسسّة ة إلى أخرى. 

وَيُمكنٌ تصنيف العمّالة إلى كات كنات هي 

أ- صنف جا مُنتج: يحتاجٌ للتحفيز؛ ليزدادً إنتاجه. 

9 تصلف فيه تراغ ج العمل يَحتاج إلى التحفيز باستمرار؛ حتى يعمل 
ي هو مُطلوبٌ منة؛ قف استجابة مؤلاء اعمال عن أدوات التُحفيز 
الإسسات المتبّعة. 


تعد ِ 


كدر 


ت- صلْف لا يَعمل. لا يَف ليس لديه رغبّة لتقم فلا فائدة ترجى 


2 


منه؛ كما قوله سحاد رهالن: 


إن لله لايْيْرمَا بوم حل يوا بأنْسهم) [الرعد:١١).‏ 
لسَمَة التّحفيز: إَّسََةالّحفيز ترتبط ارتباطاً ونيا بفلسّمَة الؤسّسَة 
( مجموعة اليم والمبادئ التي تحكم تصٌرفات لؤسسّة تجاةٌ العاملين 
فيها). وتوم فلسفة المؤسّسة تجا العاملين بدور مهم يذ 3 تحقيق التّماعل 

او 


ين المؤسسة ا مما ترب غلب 9 العو مُتبادّل ٠‏ سن الولاء 


إن للموارد البشرية احتياجات شخصيّة لاب من مُعرفتها: التكزين التخور 
بالولاء والانتماء: كما أنَّ معرفة الأسباب التى ؟ ي تدهم إلى العمل .وما يُمكن 
أن يهم عن تحقيق ذلك يقوم مدو مهم تحفيزهم. تقوم عملية 
التدريب: وتحديد الاحتياجات اللشروي: كذلك بدور مهم يُمكن من خلاله 
للمؤسّسَّة تعديل اتجاهات العاملينَ. وإشباع رَغباتهم. 


التحفيز الاسلامي؛ 

يَحث المنهُجٌ الإسلاميٌ على 5 تحفيز الأفراد لإنجاز الأعمال. يريط 7 
حوافز العمل. والحافز الأسمى الذي يُسمى إلبه الإنسان. 00 الله 
بيجا رثناانى: ومغفرته؛ وَدُخول العرة: 05 سجاه وتمالى: مَنّ عمل 
صَالحا َأمن كوأ وَْومُؤْمنَ ينه يا ةجهم َجََمُم 
00 كَانوا ل (النحل:17) 10 
الحلال بات مَفُْورا لَه" /' 

ووأ منج الإسلاميٌ؛ فَإِنْ اناس يُختلفونَ طاقاتهم: َك دوافع 
سلوكهم . ؛ كما ب قول الله سْبحانَه وتعالى: اي َعَم خَلائفَ لض 
وََهبَنْصَكم فعض دربا (الأنعام: 0). .هذه الآية يبن الله بن 


الإنسانَ مُو خليقة الله فلن الأرض: وَلكن هه الخلافة ليسّت واحدة لكل 


ني البشر؛ مكل حسب ب طاقته. نقد حَلق الله الإنسانَّ عن الجا وهذا 
00 لحكمة من حا 57 2 تكامل الحياة؛ وتحقيق خلافة 


تن أمنسى وائيا .من علب 


لله الأرض. 

هده الفروقات , نين الببشر لها أهديها 2 احياة المؤسسّة: وعلى الإدارة 0 
و 

تدك هذا الاختلاف؛ لتسخْرّه يذ تحقيق غلة يق أهدافها عه 

-١‏ التحفيز القرآن الكريم' 


2 


مها ا سخا » ان لعباده 520 سواء أكانت 00 1 


4 
350 


ا 
جر لعل بالحدود القبولة. وَمنَينْجرٌ امل قوق هذه ه الحدود؛ من 
0 وَيَجبّ عليها وَضعٌ سياسات تحفيزيّة لهؤلاء العمال: أو فرق 

لعل التجرَة يإحسان. 

2 له -- 
الَو رُم داب يم 0 ّم يمل مقا در 
اهومن يل منقال در شا )ا د كم 


ني عم 
الإسلاميّة 5 تلحَظ هذه بالشرايسه اهران + اا اا الحوافز لديها: 
2 د 


المراتب ب انا | والآخرة. 


كما أن الإسلامٌ يجمع بين الجانبين الرُوحاني اماي 'ويجري بينهما واذنا 
ا ؛ كما ب قوله تعالى: واب فيمًا آنَاكَ الله الدّارَ الآخرّة ولا نس 
نصييك من لني وَأَحَسنْ كما 00 إليّكُ ولاب ساد بي الأرْض 
إن الله لايْحبٌ المفُسدينٌ (القصص:/) إن الموارة النشرية بحاحة إلى 
وان الجانب المادّي مع الجانب لمعنو وَالروحيّ :هذا التُحفيز لا يُضمنة 
أي نظام كما صمِنهُ احفر السام 


و 
رم م ةي 


ويقص لنا القرآنَ الكريم ة قصّة فرعون أوموسى؛ فيقول الله تعالى: عَلمًا 
جَاءَ السَحَرَة الوا عون أن نا لأجرا إن كنا نحن لابين * َال نَّم 
نكم كم إذاً ل العوّبينَ (الشعراء:45- -41). الوا لط ورعره السحَرَة 
بالأجر. وإدخالهم ‏ خاصّته - إن انتَصَروا على مُوسى- تشجيمًا لهم؛ 
بَلٍ أقصى جيدهم فضَلوا أن يَتويو إلى الله ويؤمنوا بمموسى نَبياء وبالله 
0 تعالى و وبذلك اا الحافرٌ الأخر الأخروي. عن الأحد 
والحافز الدنيويٌ؛ لأنّ المال والعطاء الدنيوي إن كان يالف العقيدةٌ لا 
يُجدي وَيُصبحٌ بلا قيمّة الى الو رم من محا 
الثوابت و القيم. 
لايد للتحفيز الفكالِ من أن يوم على العّدلٍ والإنصاف. كما ب قوله تُعالى 
لذي القرنين: ش ش 
َل مام طم مؤت امه كه يزه إل ريه يذ دابا نكر »وا 
مَن آَمَنْ وَعَمل صالحا قله جَرَاء 0_6 007 من من 0 
(الكهف:81-1/8). 9 الحافرٌ الإلهيّ ا لغرس القيّم الفاضلة كٍّ 
النفوس: عله ينا يَدعُو إلى الخير: (صبَفة لهم كا من الله 
صب وَنحَنُ له عَابدونَ سم 11 ). 
كالبكير الندوى: 
لقن كان لرسول الله الأََر لأكبر بد توجيه . صحابته؛ وتحفيزهم على 
العمل بكفاءة؛ 0 التحفيز قبل 1 يهنم 1 عُلماءً الإدارة 


أربعة مشر قرا قن سعيد بن ويد عَنِ الي ص قال - أيه رض 


14 
الأراضي. 00 


كما ان الإسلامٌ يطالبٌ بالاتفاق على الأجر قبل بّدء العمل مع جوب الوفاء 
الفوري به حل يُصبحَ حافزا لمعك مواضلة العافل لمكله كفا 2 قد 


و و - -_ 


عبد اللّه بن حُمَرَ رضي الله عنهُما قال: قال رسول اللّه: 


ا 


اخطلوا الأجير 


2 عدل | 2 ِ م 0 0 5 1]آ 1 0 9 ِ < 
ف وق اهدر زا 1 َ 
دأغلنة جره . 5 


نيعا" فىّهذا حيرم الور د روح 
5 العم 8 العاملين جميعهم اتقديم أفكارهم. واقتراحاتهم' 


لتطوير المنظمة التي يُعملون يا ؛ وأن يقول ك لي رأيه بثقة؛ وحرية؛ 


أنه يعر أنه يذ مُنظمة 3 قدرٌ هذا جيّداء ومن الممكن أن يُوْحَدْ برأيه إن 
كان ليما وسّديدا:. 
كان الرُسول ص يُحفز المؤمنينَ على القتال قبيل غزوة بدر قائلا: 5 


5 
ددا لسّموات وَالأرض ود سي ا 
بجا يم أمها . قال: نك من أهلها. فارج تمرات من رن 
رم بر ده َ 7 1 5 

فجّعل يأكل منهن ثم قال: أن نا حت حنّى أل تمراتي هذه: اجاهاء 

طويلة. فى بما كان ََهُ من الثم ثم قائهم حنَى فت" . 
كذلك استخدم الول ص التّحَفِيرَ بيخ مجالات الحياة كلها وك مختّلف 
الظروف: استثارة لهمَمَ الأفراد فيكونَ حافزا لتحسين أدائهم وإتقانه. 


والفوز جذ الدني والآخرة. 
إن تحفيز ا الله ص 00 0 فاك يوم الهجرة - وهو يريد أن 


026 2 0 


السرم ص؛ ه نا لله الى حمى سِ منه. 


5 هوبْطي عُثمانَ بن طح مفتا الكية.. أحَدُوها حالدَة َال 5 
مها منكم إلا ظالم' . 

ل اتفاقه ص مع الأنصار بأن يهاجر 0 فإن نصَروٍ ستكون ل 
ّ الرّسول ص قد م ولت حول رد وأهله. مقر رت 
الله عليه: "معاد الله الحا 00 ات د دم 
هم زياد التُحفيز. 

إن الول ص كان عندما يُحسِنُ صحابي مله يقب بلقب حَسَن» ققد 
لقب خالدَ بن الوليد بسيف الله المسلول؛ 
7 تمر جهاده ‏ سبيل ال عرْ وَل 


تقول علي رَضيّ الله عنه بذ خطاب وجّهَه إلى أحد الولاة: الأكون لحن 
ومسي عندك بمنزلة سوا هنيد ذلك هيدا لهل الإحساي" ْ 


تقديرا له ولشجَاعته وتحفيزا 


0 1 د د16 


تقول مُمَرُ بَعدَ توليه الخلاقة: قَمَنَ يَحَسن. ٠‏ نزذه؛ وَمَنْ يسئ. . نعاقبة". 


- أنواع التحفيز الإسلامي: 


10 02 ثذكزلنات لاقتنا ن عازالناغنا 


أأتحفيز مُعنوي: كن تقول لأحد ام بشيء: عدر أو أتعَنتَ. وجاك 
الله خيرا فيكو هذا تحفيزا لهُ على الاستمرار والإتقان. أو تقول له: لو 
فعلتٌ كذا سَيَكونُ لَك مُكانَة عندي. أو سَيكونُ لَك مكانة ‏ المنظمّة. كذلك 
فَإِنْ تحديد هدف واضح ؛ وإيجابي. ومؤثر بد العَمَل. يُعتَبوتحفيزا مُعنويا. 
كما ب قول الله تعالى: ومن أحْسَنَ فلا مُمّن دعا إلى الله وَعَمل صّالحا 
وَقَال ني من المسلمين) وفلف 

وهذا التُحفيز, د ثقاقة خاصّة 2 الؤسّسات. للنظمات الإسلامية 
يري فها اشير بالانتياء: تيجَة الكلمّة الطيبّة التي توح ب الأنفس. 
مما يُعطي المؤسّسات الإسلاميّة الاستقرار. وَالشاتَ تَ القائمر على , المحبة 
والعطاء؛ كما بذ قوله تبارك وتقالى اه ا كو اللّه مَثَلا كلم 
ةفجر مي أصلها ابت وها ب السّمَا) (ابرايوية) 

ب) تحفيز 57 إن المنهجَ الإسلامي الحوافز, والتحفيز يَتَضْمنُ 
قيمتين مُتكاملتين: 

00 هناك 5 من العمل ارما يَقَومُ به الفردٌ مُقابل ما 
يتَقاضَاهٌ من أجر حَسبَ مُعابيرالأداء المتقّق عَليها. 

ثانيهما: 93 دف اسان الإضول إلى أعلى درجات الكمال المطلوب. يطلب 
8 من الحفْز ب الإغراء بالشواب. ويقدر ما ب سي بار إلى ' ليع 
الأدنى المطلوب و يُستحق المكافأة. وَالحوافرً لير مثلما عل رسول الله 
ص مع سراق بن مالك. وَمتل أن تقول لشخص: إن أتقنت تقنتٌ هذا العمل لَك 
أجرٌ إضلك. 

قال تَعالى: نا بالْحسَنَةهّهَْرٌ ًا ومن جاء بلسَّيْنة لمجي 
إلا مثنها وهم لا يُظلمُونَ ن) (الأنعام::17) .هذه الآية الكريمة يُحدَة الله 
ما ا ا ا لام 


أي اقتراح سَّوف يَعودَ بالفائدة على المؤسّسّة على مَرٌ السّنين. لما سعد ما 
ور لمك وو 


ترا على مك مجزية تومل ميا لزيد من الداع 


هنا على المؤسّسَة أن تَعمَلَ على تفعيل نظام لمقترّحات لتطوير الأعمال: - ليس فقط لمكافأة على تقديم 
القتر ت؛ عالأن عمية تأميل! البنية لاز لقترحات الفا يهل على الما لسر 


كٍِ 


المكانة الاقتصادية مالي لباق 


- و2 
م 2 


كم هو 
يهم اذَهتَ عدا الجنة. ا كراشن الشريفة . 


أمّا ما فعَله افرعون الصاغية مع السحَرة من إغراء مادي. ووعود معنوية؛ ية؛ دحل ضمن التحفيز الدنيوي. ون 
رأى السّحَرَة الحق استجابوا لوسى عليه السَلام: ل التحفيرٌ الدنيوي مهما كانَ 0 فإنه : 0 إذا كان 
مُخالمًا ار الربانية: لذلك على المؤسسات الإسلامية اتباع سياسة 0 ة متناغمّة م ة مع التتحفيز لأَخرَويٌ 
الذي يعد به لحان وتعالى كل من يعمل عمَا صَالحا 15 تأتي أهمية ية تفعيل دور الرّسالة المؤسّساتية: 
لتكونَ بمثايّة القوّة الدّافمّة ا النَظمّة. وتوم هذه الرسالة ان مُضَاعَفَا عندّما تكو المؤْسسَة ذاتَ تتخطيط 
ليد إسلاميٌ وتَمَتَ صياة هذه الرسالة إساده تون ماهمَةمََا الرّسالَة الشخصيّة للموارد البَشرية 
الإسلاميّة (. أغلب المؤسّسَات العربية. والإسلاميّة) وبذّلك ينم التحفيز الأخروي _ العمّال؛ لارتباط 
رسالتهم سي الؤسسّة: واللتان سيان لتحقيق رسالة لطر بشكل, أو 


سابع بمشيئة بمشيئة الله 7 الثاني » منَّ التحفيز الإسلاميّ خ المؤسَسَات العاصرّة. تَحفِيرٌ الأفراد. وَفرَق 
العمل ولتُحفيز الا 
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يي 005 
الحلقة )١(‏ 


د على الأوقاف لإسلامية: حيث ابنداً بها الاستعمالٌ 
الغربي. ب توالى علييها الحكام الظلمّة والمستبرون: ولازالت 5 مها 
الأقليّاتُ الإسلاميّة؛ كما ب الدول المتحولة: أو الفئات الإسلامية : تحت نير 
كم ما يسمّى بالأغلبية. 
هذا الام يتطلبُ استخدام الأنظمة الإسسز التي من شأنها 0 
الوقف وممتلكاته؛ والحفاظ على هويته. 0 شكل المؤسسة الوقفية 
22-0 فون الأساليب لاقت نجاحا 57 ع م 
الغربي, على مدى قرون من الزّمن: الأمر الذي ينبني الإفادة منة 2 
واقعنا الإسلاميّ. 
ركفم الإفادة؛ تأتي هذه الورقة للبحث يذ المواضيع الآتية: 
. أوجه الشبه والاختللاف بين المؤسسة الوقفية (0200طناه] ). 
والوقف إ العالم الإسلامي. 

حماية الوقف باستخدام تلم المؤسسة الوقفية من خلال: 

جانبها الشويى (قائوف - قضائي). 

14 اننا النطيم والإداري. 

جانبها الرّقابيٌ (الحكوميّ وَغيره). 

جانبها التو 


حالة الوقف ف الإسلامي ب المجتمع المعاصر |! 


مع تطور الم الإسلامي. يمكن ملاحظة ظاهرة الفساد 2 الأوقاف 
عبر المرحلة التاريخيّة من حادل سُوء ار وسوء الإدارة وَالنّهب. 
وَالسلب؛ والاستيلاء على الوقف بغير حق . وقد قادت هذه التحولاتٌ 
الجدريّة الى العديد امن المشكلات الأساسية وانتهت بقبضة محكمة 
للدولة الحديثة على كل شؤد ن الوقف. وظهرت الوزاراتٌ الوقفية الجر : 
التي تستمد 7 شرعيّها ُوظيفتها منّالُولة بعيدأ عن يه استقلاليّة مُمكنة: 
بل 5 الغالبت على الأداء الإداري لتلك الوزارات فاه : ا تفتقرٌ إلى 8" 
الشروط المعيارية المطلوية على مسنوي الا والإنجاز. م باتت 
الوزارات الوقفية أضوت المؤسسات التي تعمل + إطار ل 
وواضح 0 انق السياسي, أو الحكومة كيدا لا تعمل بالحيادية؛ بل 
إن قراراتها ترتبط بمصالح صفوة القوة. ولكن ما يهم ب هذا. الجانب 
9 ادف الهيمنة بين دور الحكومة: ومؤسسة الوقف الحت قا 5 


و 


بالغ الخطورة يُمكنٌ تسميتهُ (نسق الاستحواذ) وك هذا النسق يتم تعبئة تعدئة 
الموارد 0 من غايات التكافل والنفع العام؛ عد 2 بصا 
أصحاب ا لحر اياي . 


الأوقاف. يُمكنَ إبحارة ها الال 


.١‏ تخلف الأجهزة المشرفة على الوقض إداريا وَكفاءة. 
5 اتجاه الدّولة الحديثة للسّيطرة على مؤسّسات المجتمع المدني ‏ 
وإخضاعهًا لقوانين الدولة. 
0 التدخل الاستعمارء ي لإعادة تنظيم الوقف كما حَدتٌ ب مصرّ 
والمفرب؛ وسورية . 
. فيام الدول الكبرى بفرض 2 مهيمنة ة تتحكم ؛ بسياسات الدول 
الضّعيفة بذ إطار العولة, وقد ينتج ذلك حديتٌ عن مزاعم ربط 
التمويل الخيري بالإرهاب, دعر الذي قاد لضي تمراقبة. 
ومحاصرة جميع مؤسّسات المال وَالتمويل التابعة لتلك الدول. 
القسم الأول 556 أوجه الشبه بين المؤسسة الوقفية والوقف الإسلامي 
قل التطرن إلى موضوع أوجه الشبه بين نظام الوقف الإسلامي. نظام 
المؤسسة الوقفية بذ العالم الغربي؛ سيتم تقاول الموضوع من جادل هد من 
الرؤى: 
من خلال لفاهيم: لايد من بلورة المفاهيم ابتداءً كن ىنا الحكم 
فيما , 7 لتحديد الاقتراب: 7 الابتعاد بن الوقن ود كد تعرينات 
عديدة للمؤسّسة (ممهلصه8), : فقد ورد 2 تعريفها كرها: ار 
تنظيميّ قائمٌ على الوقف لدعم المؤسّسات الخيريّة وورد لك أحد معانيها 
قاموس (الميراث الأمريكيٌ) الآتي: 8 مؤسسة ة يكون ا زتعويلا 
عن طربى الوقف . وجاء 4 قاموس (أوكسفورد) أنها (أيّ منظمة تو تؤسس 
لغرض معين. ؛ كدعم بحث علمي. أو مجال خيري) . 
أما حسب قاموس إستراوديا فإنها تقتضي وجود أموال ف أو 
مملوكة شه ل ينفق من إيراداتها على أهداها؛ فهي 505 
أو هيئة ذاتُ شخصيّة مستقلة عن مؤسّسيهاء تستعمل كأداة لتحويل 
أموال خاصّة إلى الاستعمال بذ مصالحَ ومنافعٌ ذات خير عامٌ. فالمؤسّسة 
صم ف0صناه8) فى هيكة: أو منظمة غيرٌ حكوميّة. م مجلس أمناء: 
أو أوصياء. أو مجلس إدارة, ولكنها لا تعمل عادة ط تررح تبرّعات من 


الجمهر. بل تعتمد على أموال خ خاصة يتبرع بها مُؤسُسوهاء 2 إلى 


04 04 


ما 2 قاموس ا فورد) 2 معاني اللفظة 0056 مالي أو 
وقفٌ لترميم مستشفى. أو عمل خيري. .الخ أو مشروحٌ تمويلي لبحث. أو 


فرك 


وتعرف المؤسّسة الخيريّة صم ملسناه8) على أدهاة عوسة ف 
حكوميّة. ل ريحيّة.تمتلك أموالاً مصدرُها غالبا من قبل فرد. أوعائلة. أو 


0 و 
مؤسسة؛ وتوظف أموالها بذ إدارة برام م أهدافا خيرية) . 


نا على التعريف السّابق إن أهم ما يميز هذه المؤسّسات هيّ العناصرٌ 
الدّالية : 
.١‏ العمل المؤسَسي لإدارة الأموال الخيرية: اوالوقفة 
؟. اللامركزية والاستقلالية بعيدا عن الاندماج ب أجهزة ة الإدارة 
الحكومية. 
ا محدودية البرعانها من حادل قرت أوعائلة. أو مؤسسة. 
' أهدافها خيريّة لصالح النفع العام للمجتمع 2 قطاعات التليم. 
1 الصّحّة: إلى مختلف القطاعات التي تفيد الرَّغاهَ الاجتماعيّ 
ويُمكن أن يتمق من خلا لها 0 (الخيريّة). 
وبالَطر .2 هذه التعاريف ينضح أن مصطلحَ ال لمم هلصناه8) يعبر عن 
الشكل التنظيمي للمؤسّسات الخيرية عن إطلاقها: ا ات هر 


و 


وقف, أو جمعية خيرية 0 لان ارط 


و5 
1ن 


2 ١١ 


ولايد من التأكيد أن لفظة (10101202600) ليست ا قانوئة 
حصريّة. وَبالثّالي قد لا: تؤدي م معنى المؤسّسة ذات المهام المرتبطة 
بالنفع العام. 0 إن الطريقة الوحيدة لتأكيد هذا الارتباط هي الوضّ 
القانوني, وَتوفرٌ ار محرذة ترتبط 2 أغلبها بم رز الأنظمة 
الضريبية الاتحادّة ف الولاايات لمتْحدة الأمرر يكيّة . 
ما مفهوم الوقف ب الإسلام: وافسعاما 3 تزايد الحاجة إلى الأموال 
الموقوفة, وتنامي دورها 3 الحياة الاقتصاديّة. 1500000 
الوقف ‏ اد ل على جميع أنواع الوقف. وعلن جميع 
0 اي بذلك ( الحبس المؤيدء أو المؤْقَتثٌ للمال: 6 ا لله 
أومن ثمرته على وجو البر عامّة كانت. أم خاصّة) 0 
هذا التعريف أن أهمَ مميزات الوقف بذ ل الآتي: 
"موسي سا ود ويعود هذا الدوام؛ ما لدوام العمر 
الإنتاجيٍّ للعين الموقوفة, أو إلى شروط الواقف. 
؟. يمثل الوقفٌ ف الإسلام اقتصياد) رأسمال إنتاجي؛ أو خدمي 
بحسب طبيعة, ونوع العين الموقوفة. 


؟. يمثّل الوقن ذا الإسلام جميعٌ الأموال الموقوفة؛ فهو إمّا مؤيدٌ. 
كما عند جمهور الفقهاء. أومنقول كما أجازه المالكيّة. 

5" يشتمل الوقفٌ الإسلامي على الأموال التي تدرٌ عائدا بنفْسها أو 
وسار بيع؛ أو تسويق ثمرة الوقف. 

ف ملي الوق الإسلاميّ جميعٌ وجوه البرّ باختلاف النوع 
5 
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الل 
/. يتطلب الوقف الإسلاميّ الحفاظ على ديمومّته؛ وَحسن إدارته. 


يل 

لم يفرّق الست بذ الوقف وأنواعه جذ الإسلام. خصوصا بِينَ ما وقف على 
الريّة وما وقف على غيرهم 2 جهات البر. وَاصطلحٌ على جميع أشكاله 
عد ار أو الحبس؛ أو الصدقة ٠‏ إلا الفا حوس فق شي الأرقات 
طران ب ل ا 

بده لوقف من حيتُ استحقاقٌ منفعته: ل 


الوقت الأعلر امالك 0050000 مُنحصرأ على دري 
الواقف وَمَن يَعدَهُم. .على جهة برلا تنقطع: ارت الرير عير 
دَورَهَ صدقة ‏ وَقال للمردودة من بناته أن تسكن غير مضر. ولا مضر بها ؛ 
فإن مراص ا ْ 
وَالوقفٌ الأهليّ فيه من النفع ما لا يُخفى على أحد؛ فيا نفمٌ دائمٌ على مر 
الزمان ينتف به ألا الواقف وأحفادة: 5-0 بعد طبقة: وَجيلا بعد جيل. 
ع الأعيانٌ الموقوفة بغلات سنويّة. ولا فرق ف الوقف الأهلي أن 
يكون لموقوف عليهم أقاربَ؛ أو اه أو غيرّهم. وقد حرى على هذا النوع 
من الوقف تضييق من قبل الأنظمة المعاصرة 5 مع بدايات القرن 
الاب مشر الهجري. ول الأمرِك بعض الأحيان إلى إلغائه . 
الوقف الخيري: رفوه جملة الواقت ابنداء على بنهة من حهات البر: طلا 
الراك ا , حكن حصان 
لوقت اسرد الأهليٌ : وهو مأ كان بفحيه فل : 00 ده له 
صورتان: 
الاولىة ان كر الواقف العا ل المال من عل الدار الموقوفة على 
حلقات تحفيظ القرآن مثلا ٠‏ والباقي من الغلة يُنفَقُ على أ أولاده: ثم على 
أولاد 1 


0 
ةلبا يدفم لأولادها 3 أو كثر. أمّا لو جعلٌ ورا 5 
على نفسه؛ ثم من بعده على أولاده؛ ثم من بُعدهم على ُور تحفيظ القرآن 


كردم قينا كو الوق اهلا ما لو جعل هذه الدَّارٌ وقفاء على تحفيظ 


القرآن لد خمس سنوات, ثم بعد انقضائها وقفا عليه مده حياته: ثم من 
بَعده على أولاده؛ فَهنا يكون الوقن 6 فالذي يحدد نوع الوفف هو 
الجهة به الرقوت عليها أول الأمر. 
ااأنواء الوقف حت قوع الادارة» 
تقسم إلى: ٠‏ 
ا أرقاف دارع قل الواقف نفسه؛ أو أحد من ذريّته من بعده 
يُحذدُ وصفة الواقف. 
3 أوقاف تُدارٌ من قبل المشرف على الجهات المستفيدة. كأن يذكرٌ 
الواقث لذ حجّة وقفه أن يُدارَ الوقف من قبل إمام المسجد الذي 
7 
تنفق عليه خيراتٌ الوقف. 
أوقاف 0 من ف ال : وهي تلك الأوقاف التي 5 فقدت 
وثائق تق إنشائها. فلم يعرف شكلٌ الإدارة الذي اختارة الواقف 
لها. أو أوقافٌ > تخضع للإدارة الحكوميّة. وَهيّ تلك لأوقاف 
التي بات خاضعة لسلطة الحكومة؛ وَذْلِك بي العُصور لمتأخرة: 
امه بعد صدور قانون إنشاء وذارة للأوقاف 2 الدّولة 
العثمانيّة منتصف القرن اناسع عفر 
5 أنواع الوقف بحسب المضمون الاقتصادي : 
حيث تقسم إلى: 
لأوقاف المباشرة: هي تلك الأوقاف التي تقد نقد خدماتها مباشرد للموقوف 
عليهم: كوشف الممسجد الذي يكنا للصلاة: ووقف المدرسة الذي 0 
مكانا لدراسة التلاميذ. وهذه الخدماتٌ المباشرة تمثل الإنتاج الفعلي. 
أو المنافع القعل < لأعيان الأموال الوقفية نفسها. وتمثل الأموال الوقفية 
بالنسبة لهذه المنافع الأصول الإنتاجيّة الثابتة المتراكمة من جيل إلى جيل. 
الأوقاف الاستثماريّة: وَهيّ تلك الأوقاف الوقوفة على استثمارات صناعيّة. 
تقصّد بالوقف لذواتها؛ وا 
يد منها 4 عائد اراد صاف م يد على أغراض الوقف. 
فالأملاك الاستثمارة 3 هذه الحالة يُمكن ان ل 8 0 أو خدمة 
مباحة؛ تبا لطالبيها 2 السو ؛ وتستعمل إيراداتها الصّافية 2 الإنفاق 
ا الوقن. 
0 هو الوقف مزاحيت انوا الأموال الموقوفة: 
الوق كدر الأموال الموقوفة؛ ما نان أو منفن ١‏ رصاع 
الذخيرة أنّ الحبس ثلاثة أقسام : 
اد الأرض رتكوها: كالديار. والحوانيت: والحوائط؛ والمساجد: 
ادا والمقابر والطرق. 
لحرا ؛ كالعبد؛ وَالخيل 0 
3 اسلاج وَالدروع, ؛ وفيها عه أقوال: الجوازء والمنع ا زالخيل 
خاصّةٌ. والكراهة 3 الرّقيق إذ أن تحبيسَه يعطل إمكانٌ تحريره. 


أو ذراعية. أو تجاريّة. أو خدمية. التي لان 


؛. أما المؤسّسة الوقفية ب العالم الفري : فهي على أنواع: 
سا التفع الاجتماعي العامة: 3 تعتبرٌ مؤسسات التفع بحسم العامة 
(02602صناه] عخاطناط ) مؤسّسات خيريّة تجعل من أهم أهدافها تمويلٌ 
المشاريع الخيرية. والقيامَ بأنشطة خيرية. يتم ا من جهات مانحة 
متعددة: وَالتي قد تشمل المؤسّسات الا والأفراد وَالجهات الحكومية. 

55 هذه ه المؤسسات الاستمراز ب تنويع مصادر تمويلها؛ من أجل 

الحفاظ على مركزها الخيري العام. حصت الكناكن: والمستشفيات. 

وَمراكد البحوث الطبية المتخصّصة المرتبطة بالمستشفيات: والجامعات: 

والمدارس ضمنَ مؤسّسات الذفع الاجتماعيٍّ العامّة. إل أن القسم الأكبرَ من 

مؤسّسات النفع الاجتماعي العامّة هو الذي 08 لد امسمى مؤسسات 
المجتمعات المحليّة 005 57 0)1))) التي تهتم بتوفير 
مستلزمات الفئات الفقيرة والمحتاجة > مناظن جغرافية د تنش 

ا 1) مؤسّسة من هذا النُوعخ الناطق الحضريّة. وري داخل 

الولايات المتحدة الأمريكيّة بميزانية 5 سنة 5007م ب (48) مليون 

دولار. 

ويضات التفع الاجتماعي الخاصّة: تحصل على مُصادرها الماليّة ‏ 

الأغلب من مصدر واحد أساسٌ (عائلة. أوفرد. أومنشأة ة اقتصاديّة) .كما 

د مؤسّسَات تمويلية خيرية: أو أفراد. عوض النشاط 

الباشر ب إقامة وَإدارة المشاريع الخيرية. . وتنقسم م هذه المؤسساتٌ الخاصّة 

إلى ثلاثة أنواع : 

0 لمؤسّسات الوقفية الستقلة (1]01102600 اللا الاار 
ار كله كذلكَ تسمية المؤسّسات العائلية. وَهيّ التي تكون أعيانها 
من هبات: أو مُصدر واحد؛ موا كا قوداء م عائلةً. وَتمثْلٌ هذه 
الؤنساك الثقل الرئيس ف خارطة مُؤْسّسات النفع العام المانحة ما 
يقاربٌ 19 من مؤسّسات التفع الاجتماعيّ الخاصّة. خارات هذه 
الؤسّسات المستقلة ف بداياتها أن تتخصّصٌ ئَ منها 3 قضايا 
00 ؛ مثل تخفيف حدة الفقر: والتعليم. وَالصحة. 3 إل أنه 
مع بدايات لقرن العشرين ظهر جيل ديد منها لاية يقتصرٌ على 
مجال واحد؛ ا الؤجهات. وتَختلفٌ هذه المؤسّساتٌ المستقلة 
3 أحجامها واف 

الوؤسينات” الوقفيّة المموّلة فين الشركات الاقتصادية 0 
1111 0 -): وهي سات التي تتحصّل على 
وقفيات. ومساهمات سنوية ا هادفة للربح. وبالرغم من 
العلاقة العضورة 5 لمؤسّسة والشركة: إلا أنهما منفصلتان ادو 
حيثٌ 3 0 ا كات الاقتصاديّة بدمّة قانونية 

سا تدر أمنا ء خاص بها. 
0 الؤسّساتٌ لوقف عامط ردن ) ها ا 


هذا النوع من الوقفيّات 


التى نشقيا مصيدر والحد فر أزهائل )! أنها حر اهتماماتها سلفاء وتشرف بشكل مُباشر على تنفيذ مشاريعها بنفسها عوضا 
عن تقديم ب لمؤسسات أخرى. ٠‏ ومن أكثر أشكالها الوقفيات الممولة للمتاحف التي نشتها الأفراد, وكوك وققيات المستشفيات 


2و 


الل را الفقيرة التي تحصرٌ إنفاق ريع أعيانها على تمويل الخدمات التي تقد تقدمها. 
من حيث الأهمبّة الاقتتصادة للمؤسسة الوقفية: 


لعرقة أهمية هذه المؤسسات 2 الرديات المتحدة لامرك وحيم الأصول الوقفية لها ٠‏ وطبيعة هذه الاصرن الوقفيّة. نستعرض 


0 


55-56 الإحصا ءات المفيدة: : وفقا لبيانات الركز الوطني للاخحصاء ات الخيرية الأمريكية؛ فقد اده عد المؤسسات الوقفية 
الخاصّة ( 10 4صناه؟ عغه«ترم) المسّجلة من ( ١خ‏ “1) مؤسّسة عام 1534م, إلى (4414) مؤسّسة عام ١١‏ ١٠م‏ كما تأسْسٌ فقط 
(4409) مؤسسة جديدة عام ٠١‏ 'آم. 


<2 
1 
4 


بلغ العائد السنوي لأكبر عَشْر مُؤْسّسات (002600ناه1 عتهكلرم) أكثر من ١4‏ بليون دولار عام ١١م‏ بمجموع كلي للمؤسسات كا 
لغ 14 7 بليون دولار . 


3 


7 2ارء و َ 2 7 ّ 5 2 7 7 
22 22 7 7 و َ 7 ا -ه 22 22 
كاد ١‏ 0 ا 0 دولار) 2( 0 ا المؤسسات المجتمعية )8 4 0 0 0 5 
ولا تتو در فيانات عن مقدار در الوقف ب 0 الإسلاميٌ. إل 3 تقرير 55 5 الاستشارية 5 ٠١‏ 5 فد سلطٌ لضو 
على قطاع الأوقاف الإسلامية: الذي تصل أصولة إلى 188 )هليا” دولار أخريك تقريبا ؛ وأكد التقرير أنه منّ القطاعات الثاشئة 
الرئيسة المحقزة لجيل جديد منّ الخدمات لمالية التي اشر مها لصاوف الاسام كما ماهد بهذا القتطاء على إنفاش صناعة 
إدارة الصّناديق الاستمارية الإسلامية . 
الهوامش والاحالات 
ابراهيم غانم: معالم التكوين التاريخي لنظام الوقف( اجتماعيا واقتصاديا ومؤسسيا). مجلة اوقاف, العدد التجريبي؛ نوفمبر,١٠٠,.‏ ص71 

ا ياسر الحوراني؛ المشكلات المؤسسية للوقف 2# التجربة الإسلامية التاريخية؛ مجلة اوقاف, السنة الثامنة؛ العدد؛١؛‏ مايو8١٠٠.‏ ص “ا 

. المصدر نفسه 

' ابراهيم غانم؛ التكوين التاريخي للوقف ب المجتمع العربي منشور أ ندوة الوقف والمجتمع المدني 2 الوطن العربي. مركز دراسات الوحدة العربية؛ بيروت. ط؟, ,70٠١‏ ص ١١١‏ 

0 محمد زاهد الكوثري, مقالات الكوثري, القاهرة: المكتبة الازهرية للتراث؛ 1494: ص "١4‏ 


/. موقع: 11718117.112565]0151010.0102 بحث بكلمة 1011110811010. 


0 


ع 


/. 54ت ١011‏ عاك مغوهظ ,ردم ده 1/1111 مغخطعن 10 .عع 2ناع هآ 20مع56 2 25 بامتاعط8 عع1104ء11 سمعتاء سخ عط .حذا .م عم 
4 ل طاعتذك.ووع 21 وا لداع كنمنآ 0<1010). متاق ا ماع تناك 01 1021577مء01آ ؟ اع صتدع .ا لدع طه حل 4 ٠٠١0:1010‏ وم 


1١ ص.7٠١قشىمد منذر قحف, الوقف الإسلامي؛ تطوره. اداراته؛ تنميته؛ دار الفكر.‎ 2020.٠ 

1١‏ 0قط[عع[ن عض[ عاك نط5 220 نمطا 180160 عع0112) 20مع56 ع36 تاهآ مدع تزع سخ عط 1ه تإتهصمتاء01آ 1170110 ب آل و تتعادداء 17[ حادموم 

1 10015.72 2117216 بلتم ماع11 0111031015.2] لتأكتتق.حى 2 ,ملصناظ عتم كلوط جتعزعطمق .ىا 

2٠.‏ أسامةعمر الاشقرء تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية 4 ضوء التجربة الخيرية الغربية[دراسة حالة)؛ سلسلة الدراسات الفائزة 4# مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف(١١).‏ الأمانة العامة 
للأوقاف. دولة الكويت. ط١ء‏ 1478ه/1١٠٠م؛‏ ص 57-71 

0١ طرق عبداللّه. هارفارد وأخواتها: دلالات الوقف التعليمي 2# الولايات المتحدة الامريكية؛ مجلة أوقاف, السنة الحادية عشرة العدد١ "من مايو١١١٠/ جمادى الأولى477١ه؛ ص‎ 0-٠4 

20.06 "من جمادي الأولى؟7؟15ه - مايو١١١٠.‏ ص 0١‏ 

2020-7 منذر قحف الوقف الإسلامي. ص 17 

.45/١ محمد عبيد الكبيسي؛ أحكام الوقف‎ :١17 أبوزهرة. محاضرات.# الوقف. ص‎ 200٠ 

206 أسامة عبد المجيد العاني. صناديق الوقف الاستثماري؛ دراسة فقهية اقتصادية: دار البشائر الإسلامية؛ بيروت. ط١٠١7؛1:‏ ص 59-71 

20.69 أخرجه البخاري خ# الوصايا والبيهقي 2# سنته 177/7. 

.20 أحمد بن صالح العبد السلام؛ تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم:؛ ندوة الوقف 2 الشريعة الإسلامية ومجالاته. 

.147 أكتوبر ص‎ ١574 نور بنت حسن بنت عبد الحليم قارون: وظائف ناظر الوقف 2# الفقه الإسلامي مجلة أوقاف, السنة /؟ العدد/ 0 شعبان‎ 0200١ 


فد منذر قحف الوقف الإسلامي. ص 52-5١‏ ( بتصرف) . 

1 المصدر نفسه. ص ؟17؟514-9. 

1 الذخيرة؛ اللخمي 517/1. 

2.0 طارق عبدالله. هارفارد واخواتها: دلالات الوقف التعليمي 2# الولايات المتحدة الامريكية. مصدر سبق ذكره؛ ص 0١‏ 
3 المصدر نفسه؛. ص١0-‏ 07 

ا 01 1011120261013 شرذن] عطكز 

1810 

8 0دام 181 

6(آ000181 


1 فؤاد العمر؛ دراسة حول لموذج المؤسسة المعاصرة للوقف: الإدارة والاستثمار مقدم إلى ندوة الوقف 2# تونس: الواقع وبناء المستقبل. 78- 79من فبراير ١١‏ "م الجمهورية التونسية. صغ 


المصرفيّة الاسلامّة وَنهضة الأمّة 
التَميُرُ في أداء الموارد البشريّة 


الحلقة هه 


تناولنا ‏ الأجزاء السَابقة أهميّة إدارة؛ وتطوير الموارد البشريّة؛ باعتبارها 
أهم: 'وأثمن عنصر 3 8 مؤسسة ب بصفة عامة. و2 المصارف الإسلامية 
بشكل أكثر خصوصيّة. ش 

احجان سر المصارف الإسلاميّة. اليا لأهدافها رَهَنْ بأداء 
العاملين فيها !بعد الاهتمام بسياسة شاملة. ومترابطة للموارد البشريّة! 
من حيت الجذبٌ؛ والانتقاء ف ضوء ا ده وواضحة. ومن م 


لا 2 


الدّنمية: تعلو المستمران: وجعلها راضية ة د 0 وَتقييمُها قن 


20 


تك لإنجاز 5 بمُستوى أداء يد لبشريّة. 


بحسن من أهداف؛ 


24 


من أجل ذلك فق تم إنشاءً المعهد الدولي للبنوك والاقتتصاد الإسلاميّ 
بقبرصٌ: هداق تطرير ار البشرية؛ من خلال الُليم. وَالتَّدرِيبِ 
رمج وَأدركنًا أن ا التطوير تلاز الإنسانَ منّ المهد إلى اللحد. 
ودام عر 

وير مُسألة مهم بسبب المناضة بين لؤسّسات, هذا يدهع لمؤسّسات 
إلى ضرورة ة أن تميز نفسّها ع6 الأخرى وبر مجالها وتتفوق. 
هذا وتعتبرٌ الموارة البشريّة المتميّزة من أهمٌ العناصر التي تصنعٌ التمير 
والتطويرٌ منهج إسلامي: قالله عز ل 0 :هل يُسْتَوي الذينَ يَعلمُونَ 
وَالذينَ ل يَعلمُونَّ) الزمر: 5 وك أية ا 0 عز من فائل» (وأن ليس 
للإنسّان إلاماسمى) ار "وول باك وتعالى سي مُحكم آياه: | (إنا 


و22 


7 لكريم ععلوات وبا ونيادةه عليه؛ وعلى آله الأطهار. بعر 
لأبرار يقول: "اطلبُوا العلمَ من المهد إلى اللحدا ويتقول أيضا صل الله 
عليه وَسلم: اطلبوا العلم ا الصين وقول أيضا صلى الله عليه 
7 خيرُكم مَنَ نَم القرآن وعلمة' يكن سلك ريا ى العم 

سد إلى الجنة". 


3 الجاح. وكل ذلك فا إشاره إلى ضرورة أن يعت الفرة 0 
مُنهجا لحياته؛ لإحياء قلبه 4 وإصلاح بلدها وصولا للتمي ولوق والفلاح. 


مفهوم التطوير: 

يُقصَدُ بالتطوير: الشيز أواتُحويل من طور إلى طور. وكما جاء بذ العجم 
اسم ؛ تعني كلمة تطور "تحوّلٌ من طوره" ٠‏ وتعني كلمة ة "الور" 
التغييرٌ التدريجيّ الذي يَحدث 3 بنية الكائنات الحيّة وَسُلوكها ؛ وَيطلق 
أيضا على ' التفيير التدريجيّ الذي يُحدثُ 2 تركيب المجتمع: أو العلاقات 
أ الظم أوالقيّم السّائدَة فيه' وَالتطويرٌ اصطلاحا هو؛ الليحميق أصيولا 
إلى تحقيق قي الأمداف لمجو بصورة 6 أكثر كنا رقاماة.«زفبيا بير سيقة) 
الفروق بين الَييروَالتطوير. 


يُشيرٌ كل مُصطلح من هذه الُصطاحات إلى مدلول مُختاف عن الآخر.: ومن 

هنأ نشأت الفروق بين هذين الصطلحَين. 

توضيح الفروق بين التغييروالتطوير. 

قد يتجه الغييرٌ الذي 58 نحوّ الأفضل؛ أو نحو الأسوأً. 7 يؤدّي ؟ 

تحسين. أو تخلف التطوير لمبني على أساس علميّ يؤدّي إلى التحسين. 

5-5 اولاز دهار. 

التفييرٌ قد 5 بعض الأحيان بإرادة الإنسان. أو دُونهاء بينما التطويرٌ 

ل يتم إل بإرادة الإنسان ود رَغبته الصّادقة: قإذا له تتكرن الإزادة شرم 

وتتوفرٌ الرُغبة فيه؛ فلا يُمكن له أن يرق لون أو أن يظهر إلى الوجود. 

لتِّيرُ مي يصب على جانب معن أو نقطة عدف بينما اللطوير 

شامل؛ ينَضصبّ على جوانب نب الموضوع كاقة. أو للشيء المراد تطويره. 

دواعي التطوير: 

إن افع الحقيقي ور ءَ اهتمامنا بالتطوير الذاتي هوا ايماننا أن التطويرٌ 
ق يُحقق للفرد التَمكدا فالإنسانٌ تاجح هو الذي يُدرك كمية. د الطاقات 

الكامنة التي أودعَها الله سبحانه تعالى فيه؛ ويناء على حجم هذا الإدراك 

يتَحْدْ القرارٌ المناسبٌ حول كيفّة استخدام هذه الطاقات.. 0 


هذا 0 


إن احور ا نوسمها الإنسان قن 0 هي اذاف الحقيقي وراء 
- السُلوكيّات المياددة عنه؛ قطريفة عمل النفس البشرية- -كما 
يقوّرُ امختصُون- مُعقدة وَمركبة؛ لأنّ كل إنسان له مجموعة من المبادئ 


رالقيم التي تتحكم ‏ طريقة ة تفكيره؛ ومن ثم مشاعره؛ ورغباته: وَالسلوك 
الصّادْر عنه. 


ا 017 ام الذّات هو: "عمليّة تحويل. أو تحول هذه الذات 
نحَوَ الأفضل". 

إنَّأوَلَ خطوات هذه العملية الصعبة وه الأيمان بإمكان تطوير الداع قات 
وما تعتقد تعتقده عن نفسك ٠‏ فإذا | عتقدتٌ استحالة تطوير نفسك؛ فأنتَ بالَّالي 
5-08 التَطويرٌ مُستحيلا؛ اما ]ذ| تمدن هذا الإيمان بإمكان التطوير. 
فيأتي الدُورٌ على نوع آخر من الإيمان؛ ألا وهر الاننسات بأهمية التطوير 7 
ميحد بذ حياتك : من تفييرات | ايجابية. وقفزات نحو الأمام على الأصعدة 


فالتطويرٌ هو تطويرٌ للروح بالتربية. وتطوير للعقل بنور 0 والمعرفة, 
وتطويرٌ للنفس كر الخلق. وتطويرٌ لفكر بالثقافة, وتطوير لجملة الممارات: 


باكتساب المزيد 97 فإذا ل أن هذه اا جميعها تشكل 3 تقريبا 
الأعمدة ال قسة لناحي الحياة المختلفة. 00 قيمة ة التطوير وَأهميتّه. 


نطاق ق التطوير: 

التطويرٌ قد يكونٌ على المستوى الفردي» أو على المستوى المؤسّسي وسَْركر 
الصُوءٌ على المستوى الفرديّ (الذاتيٍ) وُصولا للتميّر وعلية: ٠‏ ستعرض مهم 
التطوير الذاتي للفرد؛ حر حيت اله نوا: امجتمع. 

مفهوم الُطوير الذاتي: 

هر ذلك لمن لولدم الذي يُخطط له الشحدال بنفسه؛ وَبمَحض 
رغبته الح تحقيق أهداف مدق وَهوَتطويرٌ مُستمرٌ نحو الأفضل. 


تشعر بالحياة؛ ور الحياة اليومية قاتل أن لم ة تسع 
إلى إدخال تحسينات قير ات هلى باتك 


اكد دام عدلك : 


أهميّة التطوير الذاتي: 

ناذا لا نبقّى كما نحرّة مادا نحاول التُطويرٌة ما جَدواة؟ 
0 َ : , 
كما يُساهمٌ تحسينٌ الذات يجعلك همالا أمام نفسك وَالآخرينٍ ويرك على 
مُصادر قوتك؛ وَمكامن ضَعْفك. ويصنعٌ ثقتك بنفسك: وَيُجعلك قادرا على 
تحمل المسؤوليات مهما برت ويمكنك ل حل لملشكلات بعقلية متزنة. 
يور لك وكات احتيام ” مَرمُوقة. ٠‏ وُسنتناول عناصرٌ نجاح الموارد البشرية 
حر الحاقىء فرشا + الله تعالى. 


(14) عناصرٌ التنمية الذاتيّة 

تناولنا ‏ الأجزاء السّابقة أهميّة إدارة. وتطوير الموارد البشريّة بذ المصارف 
الإسلاميّة: باعتبار 3 لموارة البشريّة المحفزة ذاتيًا. والمطوّرة هي القادرة 
ل مُواجهة التحديّات. 0 المشكلات. كان إنشاء المعهد الدولي للبنوك 
والاقتصاد الإسلاميٌ؛ لتحقيق هدف التُطوير 0 البشريّة. وَنْجد منَّ 
للناسب أن نشيرٌ إلى العناصر التي تحقق فق التنمية الذاتيّة. 


تعتمدٌ عمليّة النلوير ب الأساس على مُقؤمات لمتعلم العلمية والشخصيّة. 
والنفسيّة وَالسّلوكيّة. وَالاجتماعيّة كما أنه تتطلب رؤية واضحة 3 تعر بغر 
07 أن أصل إليه؟ وَبِعدَ تحديد: وتنييم الموقف الحالي؛ أين أنا الآن؟ 
من حيث المؤقل. والمهارات. وَالكفا عات المحورية للوظيفة؛ أو العمل الذي 
007 الآن: و ومن ثم تطبيق عناصر اجاح الثَالية: 
لحو را ابو او ضيه 56 أن أصل إليهة" 7 
الإطار المي ولوقت امد لوصول للهدفء أي مُه الإنجاز. 

لاض للنُجاح ٠‏ يكو التركيز على الذّوافٍ لت خض لسيطرة الإنسان؛ 
أي الدوافع الذّاخليّة. 'الأهدات التي بو يديا + ران : كنب وليست 
أحلامً يقظة: ٠‏ وعدم 3 تضييع الوقت 2 الدوافع الخارجيّة الى ل 
لسيطرتنا أي معرفة الباعث ال والسّعي لتحقيق ما يَطمّحٌ إليه/ف 
ملتفت لا ره 


ان يد د تحديد د الحلم. أوالهدف الواقمي؛ كتعلم الغة الانجليز: 1 
خلال عام. أو تعلم مهارات الكمبيوتر خلال ستة أشهر؛ فتحديد هذا 
الإطار الزمنيّ للهدق يُوهرٌ للإنسان الطاقة, وت ت الدُراساتٌ أن الطاقة 
تتولد من نمط الحياة أيضا؛ ؛ كالأكل مثلا. :"نحن قوم ل نأكل حنّى نجوث. 
اذا أكنا ل نشي وَالرُياضة المنتظمة: 'إن لبَدَنك عليك حقا' والنوم 
00 كل ذلك يُوفْرٌ للإنسان الطاقة 
الحطوة الأولى ابدأ بالعمل نحوّتحقيق الهدف. أو بتعبير آخرء ما ١‏ ضَع الهدّف 
بحيّز التنفيذ؛ أي التحق بمَعهد لتعليم اللفة الانجليزيّة. أو معهد للتدريب 
عا الحاسب الال كر ل أي كزر ل الحاسب لآلي. 4 
ذلك يؤدي إلى رفع مُستوى الأداء وتذكر أن عا لآلف ميل تبدا بخطوة 
اع دوق "ها كرر هرد وان" العاري شين الفارمن" 1 
صقل المهارات. إن تكرارٌ العمل يُكسبٌ الإنسانَ تحسينَ المهارات. أعتقد أن 
كلا منا يذكر أول مرة حاول أن يقود سيارة. ومدى 000 الذي سيطر 
عليه وَريّما ارتكب _- الأخطاء؛ لكن بالتكرار تتحسّنٌ المهارات؛ فتقود 
اسار دون 5 وَيَحدّتْ تحسين لمهارات يك شتّى عناصر الكفاءات 
المحورية للوظائف؛ وتحسين المهارات هو الطريق إلى زيادة الدخل. 
التتقيث بشاب خرّيج جامعة املك عبد العزيز ب عام 1444م وُحضرٌ معي 
محاضرة عن التطوير. سأي كيف أحسْنٌ من مهارَأني؟ فقلت له اليم 
مُجال عَملك: َحدّدتَ له مجموعة منّ البدائل 4 مجال الدّراسات 
المصرفية الإسلاميّة. ا لبك للحصول غلى ماجستير بذ العلوم 
لمالية والمصرفية من | الأكاديمية العربية ار المالية والمصرفية بالأردن 
أنه الدراسة مُتفؤق. على أقرانه جميعا 0 الدول العربية. وكانَ ترقيية 
الأول و حفل التَخرج الذي اذاعه لتليفزيون أرقت شاه رين 
البنك بالمصادفة ا سمو يرم ويُعمل بذ البنك؛ فر رئيسٌ البنك 
تكريمة أمامَ الإدارة العلياء وترقيته. وَإعطاءهُ مكافأة. وَهوَالآن من قيادات 


الحيف الأول بالبنك؛ 000 المهارات هو الطريق للقمّة. 


إن النجاَ مُرتبط ل لومت 0 كانت وتاك إ يجابية. ويؤمن 0 


0 كشي يت بالواسة 1000 لقد حدث 
أن التقيث بشابٌ كان يقول لي: ليس لي حلم. بعكس زوجتي! فهي طموحة 
أنهتَ الماجستير. الدكتوراه ‏ كليّة اللبٌ. اهارت احير بكالوريوس 
التجارة؛ ولي خبرة ب التمويل الإسلاميٌ؛ فاقترحث عليه أن ي سف إلى 
حرد 0 التمارينَ رك بهذا الشريط. .وكان عبارة عن برنامج 
تدريبيٌ بعنوان "اطق العملاق بداخلك" للأخ الدكتور سليمان العليٌ. بعد 
جا ة أيام. عن مُتحمُسا 0 هل ل قلت له الأمل موجوة؛ 
فالقيامة لِيسَتَ غدا أله ماذا تفعل الآنَ5 قال أعمل كمُحاسب ج شركة 
لقترنين و قاض 0+4 ريال شهرنا فقلت له استقل منَ الوظيفة. وسألته 
هل كتبتَ ذاتٌ مرّة عن عملك؟ وَطلبتٌ منه كتابة مراحل وَخطوات انّخاذ 
قرار التمويل من الناحية العمليّة: وَإعدادَ حالات عمليّة: وقراءة المعايير 
الشرعيّة لهيئة المحاسبة والمراجعة إذ مجال التمويل. ورشحتة لبرنامج 
تدريب المتدرّبين ‏ أحد امراكز التدريب: وك اليك الاطلاءً على لمادّة 
العلميّة: والحالات العملية اختار الينك ليقو بالتدريب: وشعرٌ بسعادة 
غامرة. فمًا كانّ بحصل عليه شهر. حصل عليه يذ يوم واحد. وَتحولت 
السَّلبية إلى ! يجابيّة. أنه ماجستير ب الاقتصاد الإسَلامي وَحصل على 
الشهادات المهنيّة التي تصدرّها هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات المالية 
الإسلاميّة وَسجّلَ مشروعٌ الدكتوراه رناقشها ‏ نهاية هذا العام. يعمل بذ 
مصر الآن وا يُوازي خمسة ألاف وار شهريًا؛ أي ا المهارات, 
وَالتّوقعات الإيجابيّة. هما الفلريد لصعود القمّة؛ وتحسين الدخل؛ ل 
أي طريق آخر. 

من أهم عناصر اجاح هي الالتزامٌ بالأهداف. وكتانياة روضدها 2ه 
الإطار الزمنيّ. وُمراقية تحقيقها؛ اسرد على تحقيقهاء وأثبتت 
الدراسات العا رد بالالتزام المهني» وتحسين المهارات؛ ومُتابعة 
كل جديد؛ والالتز ام الأخلاقيّ مضنا أي الالتز 7 م بالصّدق, والإتقان. وأن 
يدرك: أن الله يراه ونه سوف يُحَاسَبُ؛ وُصولا إلى الإحسان: أن تَعبّدَ الله 


أنه سوف يحقق 


كأ تراه إن لم تراه هن يَراكَ". 


سيد المهارات؛ التعليم. ٠‏ وتطوير الذات 5 طويلة. تحتاج التحلي 
بالصبر. لعي امد اقيم الإسلامية التي د تحقة يتحقق النصرٌ مها ؛ ا 
فالنصرٌ مم الصُبر" وَالإنسأن ل رحلته مع الحياة قد يفقدٌ عزيزً عليه: 
فَالصَبر على 00 اريحد كك و: مم الح عند الصدمة 
الأولى ' والعبادة راحساتها تحتاجان إلى بصير ومصابرة. 2 
اذيك يعتاء لكين وللصايرين اشر الا 

د اللي عن التي اميت من هم عناصرالنّجا وتاك ل ونا أ 
رسالة الذكتوراه وموضوثها 'التطويرٌ التنظيمي ب البنوك الإسلاميّة' أَنَّ 
اموا عافد واجيه الانسان: هوٌ أن يستمرٌ ب وظيفة واحدة لفترة طويلة 


24 


2 


منَّ الزْمن؛ بمعنى أن يُعينَ كصرًاف فيستمرٌ ب هذه الوظيفة مُدّة تزيدٌ عن 
ثلاث سنوات؛ قفي السّنة الأولى يكتسبٌ 4٠‏ منَ المهارات. وك الثانية يُكمل 
باقي المهارات. والثالثة سَتكون مُكرّرة. ولن يستفيد أيّ شيء وبالتالي: إن 
4124 


اي مدة 5 ستكونُ مُضيعة للوقت. لن يكتسبّ مهارة جديدة: وعليه 0 
يسعى إلى تغيير وظيفته؛ فهو المسؤول عن تقد 


آثار التطوير على الفرد والمجتمع: 

د يحقّق التطويرٌ السّعادة: فمَن ينتظرٌ أن يسعده النَاسٌ. أو يُساعدوه. ضوف 
تعر لوي ؛ أن الذي يُحقَق السّعادة هو الإنجاز. كاقل اللعت أواآن 
تحصل على شهادة مهنيّة. أو أن تحصل على مَل أعلى. 
إن اكير يرتبط بالمستقبل: فَمَنْ 5 الماضي, ٠‏ سوف يَفْقدٌ الحاضرٌ 
والمستقبل معا أن المستقبل يشرق لمن يراه والورد 0 


4 4 و 


والحياة فَرَصٌ يُقتّصٌّها الصياد الماهر. 


الي لخ م ارد ار راس ادر فلا تتوا 


ويتطلبٌ اللو 0 أشياء 00 الإنساني. ٠‏ وهي: 
"الخوف. القلق؛ المقارنة بالآخرينَ 3 إبراهيم الفقي) 

ليس للتُطويرٍ غلاقة الم مِنَ الممكن أن يبدا الإنسانٌ زحلة التُطوير لذ 
يوقت : ا ا ١:‏ 
يتطلبٌ النطويرٌ تفييرٌ طريقة الفرد ب التفكير (إِنَ لله لا يي ما بوم 
حت يوا ما بأنفسومة) غالذي يمير الم م وأداء. وسلوك. وَمخرَجاتٌ 
العنصر البشري؛ فهو الذي ب يُحدث التطويرٌ الحقيقي المنشودٌ وعليه. و 
ظل اللنافسة الشرسّة يجب أن نبحتّ عمّا سنتميرٌ به عن غيرنا الك مر 
0 ب بحر العالم بدلا من الركون زاوية 0-0 5 تتاو 2 
الجزء التّالي أحد المؤسّسات لمهمة الذاعمة للمصرفيّة الإسلاميّة. وهي 
الهيئة العليا للفتوى وَالرٌقابة الشرعيّة. 


)١5(‏ الهيئة العليا للفتوى والرقابة الشرعيّة 

تناولنا ‏ الأجزاء السانة بقة التحديات التي صاحبّتَ ميلاة: ونشأ المصارف 
الإسلاميّة: لعجا اليدب ااا 17 تنمية المجتمعات الإسلامية 
أسوة بالتّجربة الإنمائيّة الألمانية. و2 هذه المقالة؛ سنتناولٌ 50 الاتّحاد 
الدولي للبنوك الإسلاميّة ب إنشاء الهيئة المُليا للفتوى وَالرّقابة الشرعيّة 
للمصارف الإسلامية ناذا 01 تستّمرة وما البديل المناسبٌ الآن؟ 

53 أنشثت ' الهيئة المُليا للفتوى والرقابة ة الشرعيّة للمصارف الإسلاميّة' 
عن ؟ الم وَعقدت أو اجتماع لها يوم الأربعاء ماده 
الآخرّة من السّنة نفسها. وتم الاتفاق على أن يكونَ أعضاءً الهيئة هُمّ رؤساء 
كات الرّقابة بة بالصارف, اضر الماليّة الإسلامية | عضياء بالاتعاة 


-_ه 


اولي للبنوك علدا كها - م اليها خمسة أخرون يتم اختيازهم من 


6ك اختصاصات هذه الهيئة فيمًا يّلي: 
٠‏ دراسة 0 هيات الرّقابة السرم ركه الفتوى والاستشارة ' البنوك وَالمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة الأعضاءً 
بالاتحاد من فتاوى؛ وَإبداء الرّأي بي مدى التزامهًا بأحكام الشريعة الإسلاميّة. 
مراقبة أنشطة البنوك: وَالمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة الأعضاءً بالاتحاد تاك من التزامها بأحكام الشرد يعة الإسلاميّة. وتنبيه 
الجهات معني بما قد يظهرٌ ب هذه الأنشطة من مخالفة لهذه الأحكام. ٠‏ وللهيئة بذ سبيل ممارسة هذا الاختصاص حق 
الاطلاع عن قوانين ولوائح البنوك وَالمؤسّسات المالية الإسلاميّة الأعضاءء وَعلى النماذج 0 0 


. إبداء الرأي الشرعي د اسائل المصرفية والمالية التي ديا شرك أو الوسسات لمالية الإسلاميّة الأعضاء بالاتحاد. 
وهيئات الرقابة 0 بها ؛ أو الأمانة العامة للاتحاد. 


. النْظر فيمًا قترضة عليها الهيكات, والمؤهات الماليّة الإسلاميّة من أمور تتصل بالمعاملات لمالية والمصرفية وإبداء الرأي 
الشرعيٍّ فيها. 

. تكون قراوات وفتاوى الهيئة ا للبنوك وَالمؤسّسات المالية الإسلامية الأعضاء بالاتحاد إذا صدرت بالج وللبنك؛ أو 

المؤسسة العضوحق طلب إعادة العَرَض على الهيئة بمُذكرة تفصيلية 

. ما ل حالة الاختلاف؛ لكل بنك اوبات 8 الرأيين ما لم تقرّر الهيئة ان الصيلى شدي ي الإلزام. 

ل التصدي لبيان اكد الشرعيّة للمسائل الاقتصادية الع جد بعيغلنها: وتقومٌ عليها مصالحٌ ضرورية ‏ البلاد الإسلاميّة. 
وَكانَ من مهام الهيئة العليا للفتوق. والرقاية الشّرعيّة. بت الثقة ب أعمال الحد ا الإسلامية؛ وَلكنَّ ويا للأسَف توقفٌ نشاطها ؛ وَقَامَت 
1 مجموعة يدوك إسلامية بإنشاء هيئة هيئة للفتوى والرقابة الشرعيّة؛ 10 بنوك فيصل الإسلاميّة: ومجموعة بنوك دلة البركة 
الإسلامية. ومُجموعة بنوك السودان الإلاميّة, وك بنك على جد وتهكذا 
تادااتو قَمت الهيئة؟ ما الأنبيان التي أَدْت الى وقنها؟ وهل هناك ف بديل أفضل من لمكن أن يقترحة مَجِلسٍ الكت الماليّة الإسلامية 
تحقيقا للوكمة؟ وهل من المناسب الخروح 7 الحلؤفه وأن تتولى البنوك لمركزية ب ل و فيها توك إسلامية إنشاءً 52107 
0 رؤساء الهيئات الشرعيّة بها مُصرفيّة؟ كيف 2 اللنسنين بين الهيئات الشرعيّة 2 البنوك وبين الجا الفقهيّة. 55 وبين 
إدارات الفتوى 2 الحكومات؟ 


(15) متطلبات النهوض بالمصرفيّة الإسلاميّة ب مصر 

ول قانونٌ للمصرفية الإسلاميُة يمصرٌ؛ 

5158 بعض الدول قوانين تسمح ع بإنشاء البنوك الإسلامية (حالة بنك فيصل الإسلامي الصري) ؛ لكنها لم تنظم كن تعامله م 
القوانين المنظمة للمؤسّسات التي تعمل النشاط الاقتصادي. 0 الدول التي أي لنا مرف على أنها أصدرت قوانينَ تنظم العو 
المصرك الإسلا اكيت إنوانالسووان» ماليؤياء نركاء الإمارات الحري: الكويث. ليمن. رمن اه 
والسؤال هو كيف نستخدم هذه القوانين لصياغة قانون مَرجعي ‏ إطار مَنهجِيّ وإرشادي: وَيُمكن ال جل نالسر امصر ب 
الإسلامي يك مصرة 

لانتكلم عن تجرية هنا وهناك. ؛ أونجاحات فرديّة.وَالتي نرف بَعضّها بكل تقد تقدير. وما نتكلمٌ على بناء تموذج يأخدٌ الضّفة ادو 
مثل المقتر< ت التي قدمّها الذكتور ران مسن ساد الاقتصاد 3 الجامعأت الأمريكية للبّنك الدولي وصندوق النقد الدّولي. 
وَالدّراسة التي قدّمّها الشيعٌ صالح كامل لمجموعة الدول العشرين: التي تتصد تتصدى لإيجاد حلول للأزمة الماليّة العالميّة. تسكن شف 
تقاط مُستمدّة منّ الشريمة الإسلاميّة. 

ْم هيا البيئة القانونيّة للمُصارف الإسلاميّة ب مصر أسوةٌ بالعديد منَّ الدول ممّنَ سَبقت الإشارة التها؛ التي أصدرّت قوانينَ ُنظم 
وتحمي هذه المصارف: فالبنك المركزيّ المصري لم صر قانونا للمُصارف الإسلاميّة؛ بل أكثر من ذلك. لم يتم كثرا بنّظم المراقبة 
والإشراف الت وار مع العمل المصريق الإسلامم» وراقفٌ البقوك الأسلامية بالآليّة نفسها الخاصّة بالبنوك ك التقليديّة. 


ثانيا: أكاديميّة للتعليم صر الإسلامي: 
كما لم تتهيا ممصرٌ البيئة ليمي لإعداد لموارد البشريّة. رغم أنَّ مصرٌكانَ لها مضل السّبق ب إنشاء اللعهد الدولي للبنوك والاقتصاد 
الإسلاميٌ 3 قبرصٌ بفضل جهو الأمين العام للاتحاد الدّولي للبنوك الإسلاميّة آنذاك المرحوم النجارٌ وَاتحاد الجامعات الإسلاميّة. 
وَشارك 3 تصميم نامج ذ تخبة من أسافذة كليّة الشربية. وأساتذة الجامعات اللتخصّصينٌ # التمويل وإدارة البنوك: وانَّ تَشُْخْيصٌ 
الواقع الحالي للموارد البشريّة ب المصارف الإسلاميّة م ة يُوضع الآتي: 

٠‏ عدم وجود شهادات مهنية بي المصرفية الإسلاميّة. 

العاملونَ # البنوك الإسلاميّة (القيادات) م منَّ البنوك التقليديّة. 


٠‏ ليود تلم مم للمصرفيّة الإسلامية" الما عليه عشواف متردت لح رغبة القردء 

ل الجهود التي تبدل ب هذا المجال مُقدّرة؛ 5 لكنها لانمل مُنهجأ مُتكاملاً. 
اا العملية التدريبيّة؛ من مُدرّب» وَمادّة علميّة. وَمُتدربينَ تحتاج إلى تطوير مُنهجِي. وليسٌ لبرنامج لمدة أيّام قليلة؛ إذ أنه لا 
يكفي لبناء عقيدة المصرفيّة الإسلاميّة لدى المتدربين. فكيفٌ نحل هذه المشكلةٌ على مستوى مصرّ بي الفترة القادمةة 
إن مصرّ بلد الأزهر أنّ لها أن تفكرٌ بطريقة يقة إبداعية مبتكرة! لإعداد أكاديمية لتطوير الموارد البشريّة ب مجال الاقتصاد الإسلاميّ 
والمصرفية الإسلاميّة. هو بها بحو ماليويا ودر انها الأريرة فكل مَن يود أن يحصل على شهادة ‏ المصرفية الإسَلاميّة: إن 
أ نيذهب الى الجامعات كا أوالأردنية أو الماليزية, ود حدود تغلومات أن كافي” الأزهر ليس فيها قسم للاقتصاد الإسلامي. 
بالرّغم من وجود أساتذة متخصصينٍ بالاقتصاد الإسلامي. والمحاسبة الإسلامية: والإدارة الإسلاميّة. بل إن العامة الأمريكية 
المفتوحة. التي كانت تُشرف عليها حاف الأزهر. سَحبت الاتفاقية والاعتراف, بالرّغم من أن لذي يقومٌ دريس بها هم أساتدة من 
جامعة الأزهر. ريما تكون ناك أسبابٌ علميّة ومهنيّة دعت إلى ذلك. وَلِيسٌ مُوقفا شخصيًا. ؛ إذ كانَ هناك إقبال كبيرٌ منّ الدول العربية 
والإسلاميّةيُشاركونَ بسبب اعتراف الأذهر. ون الدّراسة تتم تحت مراقبته؛ لماذا لا عو هذه الرّقابة. أو يقد الخلصينَ من رجال 
الأزهر البديل لإعداد. وتنمية لموارد البشريّة: مما ب يُسهمٌ ب توفير العملة الصّعبة لح جم ها مصرٌ؛ ا يي مر 
الأزهر المفتوحة. أسوة بما يُحدتٌُ ب كل جامعات العالم. 
ثالثا: الاتفاق على نموذج البنك الإسلامي: 
وفقا لرؤية الرواد الأوائل أصحاب نظرية البنوك الإسلاميّة: لم يتم تنفيذ الفكرة بالمستوى نفسه للرؤية امريد ره ميس ادنك 
بالإيجابية 0 ممارسة الاي 

. دراسة و فرص الاستثمار # الجتمع الحدقاع 4ك راف ةو اسار 2 لكي 1 اليد ف الساح اريراء 


و و 
5 عمل دراسات جدوى أرلة رممه ثية) للفرص المنتقاة. 


© تحديد امدق الرمنا للتشووها ت (قصيرة؛ متوسطة اطويله). 


0 تحديد موارد البنك رتصعهم لأوعية الادخارية وفقأ لاحتياجات د 
0 اختيار العاملين بما يتناسبٌ والمشروعات المطلوب تمويلها (طبقة المنظمينَ). 


ل تصميم الهيكل التنظيميٌ بم يعكسٌ رؤية وأولويات البنك. 
0 تصميم الإدارات المساندة (دراساث الفرص. 506 ارو المشروعات. 1 
60 اختيا رصي التمويلالملائمة بما يتفق معٌ موارد البنك. 


ل اختيار القيادات ذات الرقية لملهمّة للعاملينَ مهم وَحولهم #رانتكون القياداتُ قدوةٌ للعاملينَ. وأن تعمل على غرس مغهوم أداء 
العمل لدى العامليت؛ كأصحاب رسالة وَلِيسَ كمُوظفينَ. 


الدوافعٌ الرينيّة لاختيار العملاء 


ء في البنوك اللإسلامية 


يي 


دراسة اه 


و 
مزيان عبد القادر 


الم النشوت نور هاما الاقتصاد: وذْلك من خلال الخدمات التي 
ها للأعوان الاقتصاديين. سواءً كانوا أفرادا أم 57 سام أم 
تجارية: فهيّ قسهم بذ التنمية الاقتصادية وق لسرم منها. غير 
93 الأزمات الماليّة الت اص النظام ال أسهالت يشتهدها وبصفة متوالية, 
َعجرٌ البنوك عن تجاوزها أدى إلى البحث عن البديل لهذا نشأت الحاجة 
إلى الماليّة الإسلاميّة. ات الإسلاميّة واكك سيريا ليس 4 
حياة الأمة الإسلاميّة 5 فحسب؛ ولكن أيضا 2 ع 0 العا مُقدّمة 
يذلك فكراً اقتصاديًا ذا طبيعة خاصّة وَالتَّامل بإيجابيّة مع اشكلات التي 
يواجييا العالم ليوم. 
إن النتوك القليدية كانت ولا تزال تركرٌ على معدل الفائدة الذي مش 
قاعدتها الرّئيسة ل تحقيق قي يق الرّبح مما خلق جدالا وما وجزرا ب اقتصاد 
الدول ككل. كينها من أرهدها وأدخلها ذ أزمة ومنها من تفطنة ووجد 
لها ديات امال هذه المعاملات حرّمَها اناد منذ قرون؛ لأجاسيت 
الكدرس الجهر ج لدى المسلمين عذدّتعاملهم م هذه البنوك. وَكانَ ذلك 
دافعٌ مباشرٌ يك ظهور بنوك إسلاميّة د تقوم 2 معاملاتها على أسس شرعيّة. 
محاولة نلك اسم كلها يمس بهذه الأخيرة؛ وَل كانت هذه البنوك 
تتميد بطابع الحداثة, ولجهل الناس 57 الزغم 7 حاجتهم إليها: 
كان نر اها عليها أكثر من غيرها أن تدرس دوافعَ السلوكيّة الدينيّة للعملاء 
لجديهم ليها وبالتَالي توسيع نطاق سوفها تنو خدماتها بما يستجيبٌ 
متطلباتهم المحتملة؛ هذا فضلا عن مواجهة المنافسة من قبل غيرها من 
البنوك ك التقليديّة. 


مُشكلة الدّراسة ؛ 
تتمثل مشكلة الدّراسة دراسة تأثير الذّافع الدّينيّ لاختيار العميل 
الجراترق لخدمات البنك التقليديٌ أو الإسلاميٌ؛ وَذلكَ لوجود أداء 
مُتعارض حول ما يتوق العملاءٌ منّ الخدمات البنكيّة. وما َقدّمُهُ مختلف 
البنوك التجاريّة من خدمات داخل الاقتصاد الو تر عن بكر 
امامل جائزا شرعاً من وجهة نظر الشريعة الإسلاميّة. يجب تقادي الرّبا. 
اك البعض أن ودر العا يني للبقاء ب السوق وضمان الاستمرار. 
ستقرار المنظمات الماليّة. مما برق الفح الككر أن هذا الذاف لآير 
0 السلوك المحتمل للعملاء والمتعاملين الاقتصاديين. 


قضياف الأمكلة السانية لشيع ميدكلة ل راية 
.١‏ هل يوجد أثرٌ للذافع الدّينن « اختيان العملا بين البنوك التقليدية 
والبنوك الإسلاميّة؟ 0 ْ ْ 
؟. هل توا نر السوافر الديموغرافءة للعملاء مثل المنطقة والمهنة روات 
الخبرة والمستوى لب را 
فرضيات الدراسة: : من أجل معالجة مشكلة الدّراسة: وتحقيق أهدافها 
تم تطوير الفرضيّات الصفريّة الرّئيسة 85 متغيرات الدراسة المستقلة 
والتابعة: و وتمت فبياضته] بالطريقة الصفرية لاختبار العلاقات الارتباطية 
بين تلك لمتغيّرات وتحليل القدرة التفسيريّة للمتفيّرات المستقلة استجابة 
لأهداف الدراسة وُمنهجيتها الوصفية والتحليليّة لمعالجة مشكلة الرّراسة. 
الفرضية الأولى: لا توجلٌ غلاقة ذاتٌ دلالة إحصائيّة للدافع الدبشية 
اختيار العملاء بِينَ البنوك الإسلاميّة التقليدية. 
الفرضة الثانية: 3 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لاختيار العملاء بين 
البنوك الإسلامية والتقليديّة 3 تعزى بالمتغيّرات الديموغرافيّة. 
5 الجانبٌ النظري: 
ريت البنوك الإسلامية أهدافها: 0 القول أن مصطلح البنوك 
الإسلامية حدلت الُشأقء ولكن العمل افيه الور كان قافها مك: 
القدّم. فقد التزمَ السلمونَ القدامى بتوجيهات الله بسك حال وَالسنَة 
الشريفة, وبدأت فكرة إنشاء بنك إسلاميٍّ كبديل للبنوك الربوية تتطو إلى 
حين التطبيق. 0 البنوك الإسلاميّة على أَنْهَا تلك المؤسّساتٌ المصرضة 
5 لا تتعاملٌ بالربا هذا وعطاء, وترم 2 نواحي نشاطها ومعاملاتها 
0 ع الشريعة الإسلاميّة. مرف البنك الإسلاميٌ بأنه: 
مؤسّسة فالكة تعمل 2 إظار مه تقوم بأداء الخدمات المصرفية 
وَالماليّة .كما تباشرٌ أعمال انمويل وَالاستثمار ب المجالات المختلفة ب ضوء 
قواعد َأحكام الشريعة الإسلاميّة. بهدف غرس القيم وامثل بذ الأخلاق 
الإسلامية 3 مجال المعاملات لمأي والمساعدة تحقيق التنمية 
الاجتماعيّة والاقتصادية من تشغيل الأموال بقصد المساهمة تحقيق تحة 8 
الحياة الكريمة للشعوب الإسلاميّة والقك الإسلامٌ هو: "ةماه ا 
تعمل على جذب الموارد النقديّة من أفراد المجتمع؛ وتوظيفها توظيفا فالا 
بكفل تعطينها وتعؤه .نك إطار القواعد المستقرة للشريعة الإسلامية؛ وبما 
يخدم شعوبٌ الأمّة: 056 على تنمية اقتصادها" 


ا الإسلام هر مؤسفية مالبة: تعمل بذ إطار إسلامي. تقوم بأداء 

الخدمات المصرفية والماليّة. كما تباشر التمويل والاستثمار ب المجالات 

المختلفة ب ضوء قواعد َأحكام الشريعة الإسلاميّة ‏ يعرف أحمتك | لتحاد 
البنوك الإساؤمة على انها مؤسْسات 212227 لتجميع الأموال 

وتوظيفها بما يخدم بناءً مجتمع التكامل الإسلاميّ وتحقيق عدالة لتوزيع, 

ووضع المال ب المسار الإسلامي. ويلاحظ من خلال هذا التعريف على 71 

تعريفٌ عام لم يتضمّن قضيّةٌ جوهريّةٌ تتمثل بذ عدم التعامل بالرّبا 5 

وُعطاء . 

لي ارت على أهم أهداف المصارف 

لإسلامية يمي 05" 

6 0 البديل الإسلامي للمعاملات البنكيّة التقليديّة لرفع الحرج 
عن السلمين. / ا 

٠ه‏ الالتزام م بأحكام الشريعة الإسلاميّة ب أوجه النشاط والعمليّات 
المختلفة التي تقوم بها وبع قاعدة الحلال والحرام ب ذلكَ. 

٠‏ توفيرٌ الأموال اللازمة لأصحاب الأعمال بالطرق الشرعيّة بغرض 
ا المشروعات الاقتصادية والاجتماعية النافمة. 

صفح الاستهار رمساني: الاكتناز من خلال إيجاد فرص وصيخ 
عديدة ال ماسم الأفراد والشركات. 

اللحتين تضامن فعليٌ ِينَ أصحاب الفوائض المالية وؤأصحاب 
المشروعات المستخدمين. لثلك الفوائض. وَذنِك بربط عائد 
المودعين بنتائج توظيف الأموال لدى هؤلاء الس ااه 
خسارة, وعدم قطع المخاطرة. وإلقائها على طرف دون الآخر. 

٠‏ تنمية القيم العقائدية والأخلاقية خ المعاملات وتثبيتها لدى 
العافلين ا اماماي متها 

ه مساعدة المتعاملين معّها 2 أداء فريضة الزكاة 55 أموالهم . 
العا بدورها ‏ المشاركة ب التنمية الاقتصادية وَالاجتماعيّة. 

الفروق الجوهريّة بينَ طبيعة العمل ب المصارف الإسلاميّة؛ وَطبيعة العمل 

المصارف التقليدية : 

فاك اسبيي” من الفروق بِينَ طبيعة العمل ب المصارف الإسلامية 

وطبيعة العمل المصارف التقليديّة. من أهمّها ما يأتي: 

.١‏ الاتجال لمباشر والاستثماز لمباشر 2 الأصول الثابتة وقواقها: 
فالمصارف التّجاريّة التَّقَليدئة لا تستطيع القيامً بعمليّات شراء 
البضائع وبيعها أو حتّى الاحتفاظ بها اسرد خاصّة أو شراء 
أصول ثابتة لغير استخدام المصرف ذاته. بعكس المصارف 
الإسلاميّة. 

3 الِْييفٌ الشرعيٍ لوظيفة المصارف النجاريةوَالإسلامية. فالمصارف 
التجارة تقدم بصفة امار القرودن للغير رفول لكام ما 


الات الإسلامية كتغل د مصارف ا والمودعون هم اكات 
المال ارد اس 

3" ان الربح والخسارة أو عدم ضمائها فالمصارفٌ التّجاريّة تقو تقوم 
ب توائر ثابتة على ام لأجل وبإخطار ار ا االصارف 
الإسلاميّة فلا تضمنْ رد أصل الودائع. سداد 
5508 ة إلى رأس المال. 

' لموارد الذَانية للمصارف التجاريّة والإسلامية. تستطيع المصارف 
التجارة 'إصدار أسهم 0 ما لسارت الإسلاميّة فلا تستطيمٌ 
ذلك لأنّ فائدتها محر 3 مسقا 

ف بك المصارف الإسلامية هناك حسابان لامر هما حساب 
الاستثمار العام 00 الاستثمار لان حيت يوس الأول 2 
ضوء قواعد المضاربة ال والثاني يَؤسسٌ . 2 كر الما 
المقيدة رمت مان يتس بعينها) 50 بين النوعين غير 
معروف د المصارف التجاريّة التقليديّة. 

يه الأموال المتاحة ب المصارف التجاريّة توجه ان 
القروض: ' حين أن الجزء الأكبر من الأموال المتاحة للتوظيف #ذ 
المصارف الإسلاميّة ره للتمويل بالمشاركة أو التّمويل بالمضارية أو 
المرابحة . 

1 استبعاد التعامل بالفائد د الصبارت الإسلاميّة. لأ الإسلام حرم 
الريا لقوله تعالى: ل الله البيع وَحَرّمَ الزبا) . وهذا هوّ أساس 
الفرق بِينَ المصارف الدره عار التجارية التقليدبة 

/. افرقي الأهداف. حي تهدفٌ المصارف النجاريإلى أقصى معدّل 

من الربح؛ كما لا 3 نهنه كثيرا بالنواحي الاجتماعيّة يذ استثماراتها. 
بخلاف المصارف الإسلامية الى عاد أهدافا خرف 
العام ل ليا تعواء عن هدف الريح. 


أهم خدمات البنوك الإسلاميّة الجزائريّة رنتك البركة 
الجزائري) 
يقدم يك ال الجزائري لزبائنه م أفراد ومهنيين وحرفيين 
وَمؤْسّسات. تشكيلة واسعة منَّ الخدمات. نلخصّها فيما يلي : 
. خدماتٌ الودائع» خدماتٌ فتح حساب شيكي. حساب بالعملة 
الصّعبة؛ وَإصدارٌ الشيكات. 
خدماتٌ الإيداع. السّحب,ء الدّفع والتحويل بالدّينار أو بالعملة 
د التقدية: 45 بنك البركة الجزارى تمت تصرف 
ذبائنه: الذين يملكونَ حسابا شيكيا ؛ بطاقة السّحب البركة؛ وَالتي 
تسمعٌ لهم بالقيام بسحب النقود ب أي وقت. وَذلك على مستوى 
كل موزعات الصرف الآلي. 


: خدماتٌ المساعدة: يقومٌ بنك البركة الجّزائري بإسداء النصع والاستشارة لزبائنه: عن طريق أشخاص مكلفين بذلكٌ على 
مستوى كل فرع من فروعه؛ وذلكَ بتقديم حلول مكيفة حسبٌ حاجة كل ذيون. 

ه خدمات لادّخار وَالتُوظيف: وضعٌ بنك البركة الجزائري تحت تصرّف زبائنه دفترا للادخار أيضاء وَذلكَ لتسهيل عمليّات 
555 يداع النقود. كما يقومٌ بتوظيف أموال زبائنه بذ مشاريع وتنميتها. ولك وفقا لبادئٌ الشريعة الإسلاميّة . 

8 5507 بدأ بنك البركة الجزائري سنة 1. ٠‏ بعرض منتوج جديد يخصٌ تمويل العقارات (سكنات جديدة. سكنات 
قديمة؛ توسيع. البيئّة بناء ا 

ف بور السّيارات : يقومٌ بنك البركة الجزائري بتمويل السّيّارات السّياحيّة الموجّهة للأفراد. رتهدر الاشاد: إلى أن .بيتك 
البركة الجزائري تمركز سنة .. المرتبة الأولى وَللسّنة الثانية على الثّوالي بي مجال تمويل الأفراد. 

الدو اف اديه لتحول العملاء من البنوك التقليديّة إلى البنوك الإسلاميّة: 

تتمثل بتزايد الرّغبة بذ الالتزا م بأحكام الشريعة الإسلاميّة كاقة جوانب نب الحياة. بما فيها الجانبٌ الاقتصاديء بين اللستثمرين 

والعملاء على حدٌ سواء: من وجّهة نظرّ الشريعة الإسلاميّة. ش 


تفادي الريا للعماا ء : 

إن ارا محرّم بالإجماع ب قوله سبحاته وتعالى: 0 الله البيعَ وَحرّمَ الرّبا( البقرة: 770 و ا 
نوعا من أنواع البيوع. قال للها نه زههاا.. الذين يأكلون الربا لا يقومون إلا كما يقوم الذي يتخبطه الشيطان من المس ذلك 
أنهم قانو | اها وفك ا ( البقرة: 500 وقول رسول الله صلى الله عليه وَسلمَ ( اجتنبوا السّبع الموبقات.. و كر 
الربا . ويقع الربا ب القرض متى وذ التفرض زياةد مشروظة أورمختصود: من المقرض»؛ أوجرى بذلك عرف أو قانون. 


تفادي الغرّر للبنوك: 
الغرر 2 إللفة. هو الخطرٌ اّذي لا يدري أيكونٌ أم لايكون. وَالغرَرك المعاملات ممنوعٌ خصوصا ب المعاوضات: لما روى أبوهريرة 
رضي الله عنه قال: نهى رسول الله عن بيع الحصاة وبيع الغو ؛ يتمثل العَرَر بي البنوك ‏ مدى نجاح المعاملات الاقتصاديّة. 


؟.الجانتٌ الطف 


مجتمعٌ الدراسة والعينة : 

بما أن الهويف من عار 517 تأثير الذافع الدينيٌ الحا در الجزائري لخدمات البنك التقليدي أو لعزي فقد 
استهدفت دراستنا مواطنين ععلا + عمد مؤسّسات. أي كل مواكر له علاقة مع البنك # مختلف ولايات الجزائر. حيث تم 
توزيع ع استبيان صمّم لغرض هذه الدّراسة على عيّنة منّ العملاء؛ وهذا نظرا لضخامة حجم الجتمع المدروس. كما تم الاعقياد 
على طريف توديع الاستمارة بالمقابلة و ون طريق مواقع التواصل الاجتماعي:آ51207721 ر08001 24 وأنقاى النابعت ا 
هذه الطريقة لتكونٌ إجاباتٌ المبحوثين أكثر مصداقيَةٌ نالك لمساعدة اللبحوث ‏ الإجابة على مختلف محاور الاستبيان إن تطلب 
ذلك. 

منهجة البحث ومصادرٌ البيانات: 

دهم البح جمع بياناته الأو على أسلوب الاستبانة كإطار عملي للدراسة؛ بغرض معرفة آراء العملاء حول تأثير الدّافع 
الدّيني لاختيار العميل الجزائري لخدمات البنك التّقليدي أوالإسلامب. .وتتكون الاسشيانة من فين كل قسم يضم مجموعة من 
الأسئلة لاستخلا ص المعلومات ذات الصّلة من عيّنة الدّراسة, تدورٌ أسئلة القسم الل من الاستبيان حول المعلومات الد يموغراقية 
0-7 والمتعلقة. بالعوامل الشخصيّة كالفئة العمريّة. والجنس؛ والمهنة: ٠‏ ومستوى الدخل. ما أسئلة الك الثاني. 0 ول 
أراء العملاء 5 الذافع الدينيّ. ؛ومدى إمكانية تحؤول العملاء من البنوك التقليديّة الي البنوك الإسلاميّة. حيث يُطلبُ من العميل 
وضع عللامة أودائرة حول الإجابة التي يراها مناسبة من بين الأجوبة الخمسة المقترحة على مقياس (ليكرت) . 

وقد وزعت عيّةإستطلاعيّة تتأف من ثلاثين استبانة لاختبار الاتساق الدّاخلي. 0 الاستبانة. ويغل اتأكد من صدق وسلامة 
الاستبانة للاختبار, ١‏ توزيع 40/1 لا على فياه الدّراسة. 0-8 المي على ١‏ استبانة: واستبعاد ٠‏ استبانة د 
جدية الإجابة من قبل المبحوثين, 6 دو الاستبيانات النهائية دكن اسياتر بنسبة ة استردادةا/:. 


ثبات الاستبانة : 

مما لاتب أل ) من بين الوق اللستخدمة لتقبيم الث الات ب القياس. وتسم بدرجة عالية من ال من حت 
قدرتها على قياس درجة اتُوافق 1 الاساق فيما بِينَ المحتويات المتعدّدة للمقياس المستخدم. و َانَضحَ من النتائج الموضحة أَنَّ 
قيمة معامل (ألفا 0 كانت مرتفعة؛ وتراوحت بين (9. و41:) لكل المتغيئرات ركاك قمه معامل (ألفا) لجميع 
الفقرات 4 0 1 


الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات الشخصيّة : 

تناول الجزءٌ الأول من الاستبيان ل البيانات الشخصيّة لأفراد العيّنة. ؛ بهدف لتعرّف على الخصائص البيانيّة لأفراد عيّنة 
الدّراسة؛ وَهي: العم الستوق العلف : الوظيفة الدّخل. 

وَتبِيْنَ من خلاله أَنَّ معظمٌ أفراد العيّنة هم من الفئة العمرية 11- ؛ سنة, حيثُ بل عددهم 141 ثم تليها الفئة التي تدراو 
للع ١‏ سنة بعدد قدره 147 أما الفك العم ؟ مين وأكثر فبلعٌ عدتهم .1١‏ 

ما مستوى التعليع فإنَ ما نسبتة 113 من أفراد العيّنة ذاتٌ مستوى تعليميّ ثانوي م يليها الأفراد دون المستوى الثانوي بنسبة 
1 يما نسبة الأفراد لمحصّلين لشهادة بكالوريا قما قوق. فبلقت تسبُهم ./0١‏ 

وبالنسبة للمهنة إن نسبة 15 من أفراد العيّنة موظفونَ ب القطاع الحكومي أمًا الموظفونٌ _ القطاع الخام تسر 1/1 
وك وظائف أخرى مثل ( بطال. 000 ؛ مما يشير أنَّ كلاً من العينتين ب القطاعين الخاصٌ وَالحكوميّ 
متساويتين تقريبا. 

تن حيث الدكل يتتقاضى غالبيّة أفراد العيّنة راتبا 5.٠٠0-16٠٠‏ دج بنسبة 84 :: وبنسبة 5/: يتقاضونٌ دخلا شهريًا يفوق 
م 5 الدخول الشهريّة | السائدة ف الولاية. ش ش 

الدافعٌ الديني: 

إن متوسطاتَ جميع الفقرات مرتفعة. مما يدل على رخبة جميع أراد العينة بخدمات البنوك الإسلاميّة حيث نجد أعلى 
متوسّط هو (5.5) الذي يمثل الفقرة [تزداٌ رخبتي اليية عامل مع البنود لإسلاميّة بسبب البركة التي أجنيها من 
هذا التعامل) وهو أعلي درجة بالنسبة إلى الفقرات التي تحتو ي على الذّافع الدّينيٌ. التي تمثل درجة قريبة من الجيّد وَأضعفٌ 
متوسط هو (1؛ 3 الذي يمال لكر ( يجب ب أن تكون فتاوي لترويج خدمات البنوك الإسلاميّة) وَِيمًا يتعلق بالمعدل العام 
للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكافة الفقرات التي 0 رف ار البنوك الإسلامية. قيقر 0 الجدول 
أنَّ (77.14/) من ! اجابات العملاء موافقين بشدّة على الخدمات الشرعية. كما أنّ (757:9/) تتَّمْقٌ على ذلك؛ وبالمقايل كانت 
اتات (5.01/) محايدين: و(20.1/) لا تتَفقٌ على ذلك و(505//) لا ب تق بشدّة؛ وَعزّرَ ذلك قيمة الوسط الحسابيّ الكليّ ن 
87 أي قريبٌ من الجيّد إضل قرا عه الأرامية كارتعناناه خاتيي الانحراة: لاوط بشيطة ٠‏ ا 


خدمات البنوق الاسلافئة واف به الباذف الديدة 


و 9" 5 7 ِ 7 

البينوك الإسلامية تراعي أسعار الخدمات المالية بضوابط شرعية 

00 رغبتي لد له التهامل معٌ البنوك الإسلاميّة بسبب البركة التي أجنيها 
3 و 3 9 سَّ - - 

تحل مبادىّ الشريعة الإسلامية محل المعاملات الربوية 


9 3 رق 2 
ترتبط ثقافتي الدينية بمنتوجات البنوك دوما 


يجب أن تتواجد فتاوي لترويج خدمات البنوك الإسلاميّة 


اختيار العملاء للبنوك التقليديّة أوالبنوك الاسلامية : 

نضح ضمنيا 7 الاستبيان ما يلى: 

انعا : التتحول ان التعامل مع الوك التقليدية الى البتوك الإسلامية 
بمتوسط 1غ والنتوك الإسلاميّة أفضل منّ البنوك التقليديّة 31 
4 كما نصح أصدقائي وعائلتي بالتعامل مم البنوك الإسلاميّة يعتوسل 
ا 

إن اتجاهات افراد العينة نحو اختيار خدمات البنوك الإسلامية ووكالات 
التأمين التي تتعامل تلام إسلامي لكل الفقرات. كانت 0 ١‏ 6 أئ 
ماي عر ا ل يبن أفراد العينة إلى بنوك الشريعة 
الإسلاميّة. 


اختبار الفرضيات و 0 النتائج تتحليلها. 
من خلال مراجعة الدراسات الماضةة ةم يا الفروض الثَالية: 
١ه‏ لا ا لاق ذاث دلالة إحصائية للدافع الدينيٌ بذ اختيار 
العملاء 5 و الإسلاميّة وَلتّقليديّة. 
١ه‏ الا لبعد علاقة ذات _ إحصائية لاختيار العملاء بين البنوك 
الإسلامية وَالتقليديّة د 5 بالمتغيرات الديمغرافيّة. 


اختبارٌالفرضيّة الأولى: 
لأفي غاذة ذات دلالة إحصائيّة ة للدّافع الدّيني ل اختيار العملاء بِينَ 
البنوك الإسلامية وَالتّقليدية. 
لاختبار هذا الفرض: قمنا بدراسة العلاقة بينَ مُحدّدات اختيار العملاء 
لنوع البنك كمتغير مستقل وَمُحدّد الدّافع 0 كمتغيّر تابع. وتحضّلنا 


على التتائج التالية: 
بو 

حدث أن 

1101 ٠ , 0غ‎ - 08301 


0831 : اختيارٌ العملاء لوكالات التأمين التكافلي ؛ (58) 078 , 


كيرا 
60 الدافع الدينيٌ. 1 - ١,18‏ - /الار ١‏ 


م عم 
٠‏ تعبر عن فوة ارتباط قوية. حيث أن 
لاه 


بو 
ملاحظة: قيمة معام الارتباط/1, 
0 قوة لارتباط. حيث أن بآ 


إذا كان 5<1, ٠‏ فالعلاقة 55 000 


1 و ير لي 
إذا كان /ا, >1 7, ٠‏ قكالعلاقة موجبة ومتوسطة. 


كه 


7 و 7 
إذا كان7, 8<٠‏ فالعلاقة موجبة وقوية. 


اعوط أن الإشارة موجبة, وقوي؛ أنه قريب منّ الواحد الصّحيح. 
يل اس لاله عرو ا مداه ٠‏ الذافع الدّيني وَاختيار البنوك 

الإسلاميّة مقدارّها 84/:: فمعٌ زيادة محدّد د الدّافع الدينيٌ يزداد اختياز 

العملاء لبنك الإنيلاي:والنتكين ضعي . 

5 اختبار الفرضيّة الأولى: 

الخكيا عامل الحدين: 

1< لالم 

7 د 

5 التغيّرات الحاصلة على مستويات اختهار العملاء 

للبنوك الإسلاميّة ا : د الدّافٍ الدينيٌ؛ والباقي يعود لتغيّرات 

لم يشملها النموذجٌ. 

اختبار ستودنت: 


٠ - 1510: 0١‏ أي لا توجدٌ علاقة. 
111:01 ع ٠‏ أى توجد علاقة. 


0 - (5ه.380.0'] 06 -2ا] 
لزقد ١‏ يمسق معترة 0.05 إذا كان 120,05 اق إذاكان 
6< أو (7 < 6) 
وَحيث أَنَّ 0.24 .0.52 .0.42 .0.86 -1 وَهيّ يي أكبر من القيمة الجدوليّة 
المساوية ل 1 و فترفض وَنقبلٌ 111 عدم وجود علاقة ارتباط 
وتأثير ب اختيار العملاء للبنوك الإسلامية ب يعزى للعوامل النّيموغرافيّة. 
٠‏ اختبار الفرضية الثانية: 
افيد عاوعة كات ادلالة إحصائية لاختيار العملاء بِينَ البنوك 
الإسلامية والتقليديّة 3 تعزى ترات الديمغرافيّة. 
2 د اختبار تحليل التباين الأحادي لاختبار الفروق بين إجابات 
ادن حول تأثير الذافع لد للاختيار بِينَ البنوك التقليدية 
والإسلاميّة. تعزى للمتغيّرات البيانية العامّة (العمرٌ؛ المستوى التعليمي؛ 
الدّخْلٌ الشهري» لوظيفة) . وتم حم النتائج جدول تحليل البيانات 
العامة للعملاء: الذي بن أن قيدة فستزى الثلالة للبيانات الثتالية: (العمر 
ستو التعليمي: اتّخل الشهري. الوظيفة) ساو على نوات ' ا 
ارس الي ايه ' على الترتيبء وَهيّ أكبرٌ من ٠0‏ , 


كما بن أنّ قيمة 1 المحسوبة تساوي ' ايه 1,590,461 على 


252 أقل من قيمة ‏ اسرد ا يدل على عدم وجود تروك 


041 7 041 1 
التحليل الاحصائي للبيانات الشخصيه 


تت 
ناا ند أن 


1 م١‏ م . 


و 
قيمة 1 الجدويًة علد درج حزلة 35" 0 وُمستوى دلالة 0 و« قنياوف 51 ١‏ 


5500500 
٠ - 1810: 1‏ أي لا توجد علاقة 


٠ 2 111:01‏ أي توجد علاقة 
0 حت روورورووي "1 18.96 -6] 


نرفض 1! بمستوى معنويّة 0.05 إذا كان 05 0 <7, أي إذا كان 6< ]أو (17 < 6) وَحِيث أَنَّ 0.24 .0.52 .0.42 .1-0.86 وَهيّ أكبرٌ 
منَّ القيمة الجدوليّة المساوية ل فترفض ولا؛ ونقبل بلا أَنَّ عدم وجود علاقة ارتباط وتأثير ي اختيار العملاء للبنوك الإسلاميّة يُزى 
عراس الديموغرافيّة. 

الخاتمة وَالنتائيٌ: إنَّ العديد منَّ الأفراد د يميلونٌ عامل مع البنوك الإسلاميّة انطلاقا من اذاف اه إذ تقوم التَعاملاتٌ ي هذه البنوك 
بعيدا عن الرّبا ١و‏ إطار شرعي بما يوفرٌ ضمانات أكيدة للمتعاملين مع هذه البنوك بالابتعاد عن أي شبهة تتُصل بالرّب .كما أنَّ الداع اين 


هوّسلوك يعبر به الأفراد عن اختيارهم للبنوك الإسلاميّة بعيدا عن التعامل غير المشروع كاه لبد الإسلاميّة رغبة أكيدة بالحصول 
على الأرباح بعبدا عن منهوم الفائدة. ما بالنسبة للفرضيّة الثانية فإن المتغيّراتَ الريمفرافية لا توق على قرارات اختيار العملاء. 


الهوامش: 
200.١‏ فادي محمد الرفاعي المصارف الاسلامية منشورات الحلبي الحقوقية الطبعة الثانية /1١٠'ص ١١١‏ 
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م اش م 


إشكالية تطبيق الرّقابة الشرعيّة ص البنوك اللإسلامية 
مُقَاربة نظريّة 


سمرد نوال 


أاسكاةة مساعدة 


قسم (1) ٠‏ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 


وعلوم التسييرء جامعة سيدي بلعباسء الجزائر. 


القدمة: 

تقوم هيكة الرقابة الشرعيّة بالتأكد من مدق مطايقة بقة أعمال البنوك 
الإسلاميّة ة لأحكام الشريعة الإسلاميّة حسبٌ الفتاوى الصّادرة. والقرارات 
المعتمّدة من جهة الفتوى؛ 0 7 الى ير قدرتها على إبداء الرأي 
الشرعي لعدد من المسائل الاقتصاديّة أو البنكيّة: حتى تقوم بشرحها 
وتفصيلها 35 الاقتصاد ل لمتخصّص لمعرفة فت الذي يطبق 
حكم الله عليه؛ وفنا 0 لمر صعوية هوَأنَ الأساليب الحنديفة المعتمّدة 
5 البنوك 0 درجة عالية 07 التعقيد والتجديد: مناعدفينا لعرض 
الإشكال التالي: 

الإشكال: : فيم تتمثل ا الرّقابة الشرعيّة 2 البنوك الإسلامية؟ وما 
مدى الصعوبات التي تواجهها؟ 

المطلبٌ الأوّل: مفهومٌ الرّقابة الشرعيّة ومراحلها: 

أوّلا: ا 

الرّقابة الشرعيّة هي: هيئة مُستقلة. متخصّصة؛ تتولى حص وتحليلٌ 
مختلف الأعمال والأنشملة بد جميع مراحلها بذ ضوع الأحكام الشرعيّة. 
ساد البدائل وَالصيغ المشروعة: والمناسبة لما هو غيرٌ مشروع؛ (فرحات, 
ا ا 0 َ 

قاقا: فراخل القابة الشرعية: 

لايد ا الإسلامية أن م 0 بثلاث براحل لتحقيق الهدف الأساس من 
الرقابة رار وهي ي [ عبد الكريم: 00 

اال قاء بة الشرعيّة السّابقة بقة للتّنفين: أوْما تسمّى بالرقا به نات لس اع 
والمشاريع الح قنوض إذارد البنك تفي عقتف الرقارة ابة الشرعيّة بجمع 


كل البيانات وامعلومات لتعرضّها فيما بعد على هر لاي لتدلي برأيها 
0 إقدام البنك على تنفيذهاء فإذا بين أنها مخالفة لأحكام الشريعة: 


استبعدتها ات بتعديلها بما 5-007 الأحكام الشرعيّة؛ 5 
الرقابة الشرعيّة يذ هذه المرحلة الاهتمام بما يلي؛ 
مراعاة الحوائ 
إشرافها على إعداد. وصياغة نماذج العقود. 
٠‏ إيجاد المزيد من الصيغ الشرعيّة المناسبة للبنك الإسلاميٌ؛ 
0 اكبة الطور ب الأساليب؛ وَالخدمات البنكيّة. 


الشر عيّة ب عقد التأسيس؛ والنظام الأساس. 


ف راجا اس كي ل ع اساي اسار سه 


٠ 
32 2 


وقع القراعن ا لاذزية تضميظ ناملس البتولة غير اااي 

٠‏ إعداد دليل عملي فرعي 
0 الرقابة ب أثناءً التنفين. أو ما 5 بالرقابة العلااجية: وهي يي مراجعة. 
لش العمليّات البنكيّة والاستثماريّة. التي تحتاجٌ إلى رأي شرعي؛ وتتمثل 
ع المتابعة الشرعية لأعمال البنك؛ وذْلك خلال مراحل التنفين المختلفة؛ 
بهدف التأكد من التزام البنك ك بالتطبيق الكامل للفتاوى الصّادرة 0 ومتابعة 
تصحيحها ًا بأول. 
إضافة لذلك يُمكنٌ إبراز َو الهيئة بذ هذه المرحلة ره الآنية: 

٠‏ إبداء الرّأَي الشرعيٌ فيما 0 5 من معامّلات البنك. 
شتراط مُوافقة الهيئة على إتمام المشروعات الاستثمارية قل 
اتخاذ الخطوة النهائيّة لك التنفيد. 


ل 0 


0 سرعة التحقيق ب* الشكاوق عن الناحية الشرعيّة أثناءً التنفين: 
عمل 0 نيا 


و لاو 


؟. الدّقابة اللا حقة للتّنفيد: 0 اًليل أورقابة المتابعة, وتمثل 
أغليٌ أعمال الرقابة الشرعيّة: لأنها تتناول الأعمال العاديّة والمتكرّرة 
وَالتّوجيهات الصادرة عن جه الاختصاص؛ كتراخية 50 العمليّات 


وم م فو 


الاستثمارية 5 التنفيذ: تمراجعة البيانات الدورية المرسّلة من البنك 
للجهات ع وتمراجعة تقارير الجهات الرقابية الخارجية كاليئنك 
المركزي. 
وبمعنى آخر؛ تقوم هيئة الرقابة الشرعيّة ب نهاية كل عام بتقييم عمل 
البنك منّ الناحية الشرعيّة: لأن أساس قيام البنك هوتطبيق قواعد العمل 
مه 0717 لأمرٌ يتطلبٌ من الهيئة الراجعة المستمرّة لأعماله. 
نتم هذه المراجعة من خلال وسائلٌ عديدة منها. 
مراجعة ملفات العمءات الاستثمارية بعد التنفين. 
٠‏ الاطلاعٌ على الميزانية العامّة؛ وتقرير مُراجعة الحسابات. 
. تراج تقارير الجهات الرقابية الخارجيّة؛ كالبئك المركزي. 
. وضع نماذج تجميع البيانات والمعلومات 1 اسيل عيلات 
الرقابة. ْ ْ 


. وضع نمادجَ تقارير الرقابة الشر عيّة. 
. تخطيط هيكليٌة عمل هي هيئة التدقيق الع عر الاجتماعات 
الدورية؛ لتابعة سير العمل وتطويره نحو الأفضل. 

َانّساقا لمأ تدم ٠‏ فمن الضروريٌ استقلاليّة هيئة هيئة الرقابة الشرعيّة. وعدم 
عزل أي من أعضائها إلا بقرار من الجمعيّة لعيواة ا اد 
تشكيلاتها لأهواء مجلس الإدارة. كما ينبغي تفعيل وجود هيئة عليا للرّقابة 
الشرعيّة مُمثلة للبنوك الإسلامية جميعها؛ للتنسيق فين الفتاوى. ونْظم 
العمل الصّادرة را الهيئات الخاصّة بتلك البنوك, ويبقى بعد ذلك اه 
لكر البنوك المركزية بالرّقابة الشرعيّة علي أعمال الوك الال 
بقدر اهتمامها بالرقاية بة البنكيّة ين خلال إنشاء إدارة للتفتيش 2 
بالبنك المركزي من أهل الخبرة الشرعيّة والبنكية؛ للتأكد من سلامة 
الثواحى ي الشرعيّة ب أعمال البنوك الإسلامية: عيذ يه ا 


المطلب الثاني : تراسينات هيئة الرقابة الشرعيّة. رشيانات 

فاعليتها وُمُهامها : 

أولا: ل ل رطتوانات فاعل تها: 

هيئة الرّقابة الشرعيّة. 

أن يكونَ أعضاؤها من ذوي الكفاءات العلمية: ومن 0 2 ميداني 

المعاملات لماليّة. والاقتصاد الإسلامي. ألا يقل عددُهًا عن ثلافة, 

[عليعان 0 00 

تك لهيئةمن مجموعة مِنَّ الشروط. هي هي( بابكر؛ ١١١٠م):‏ 

يجب ألا ينقصّ عدد أعضاء الهيئة عن ثلاثة؛ وللهيئة الاستعانة 
بمُخْتصَّينَ ب إدارة الأعمال. الاقتصاد. الققانون. المحاسبة: 0 
لمساعٌدتها ب تقديم الرّأي الفنْي» وَالقانوني ‏ المسائل التي تعرض 
عليها ارهد العدد هو الأغلبُ 2 هيئات الرقابة الشرعيّة. حسيما 
أظهرته دراسة قامَ بها 07 العا لفكر الإسلاميٌ ولكن بالمقابل: 
يوجد د هيئات يمثلها مستشارٌ 0 يواحد؛ وَهوما ب يثير التساول مقول 
قدرته على ار لاطت متعددة تستدعيها طبيعة 0 البنك. 

. أن يكونَ أعضاءً الهيئة ع 2 الشريعة - 
المطلوبٌ العم - أو فا الاقتصاد: 1 الإدارة. أو البنوك: 0 
متطلبة لطبيعة عمل الهيئة التي تقو وظليفنيا على الإفتاء؛ وإبداء 
0 


بو 


الك شروطا شخصي امار أو ٠‏ هى: 

ف مدا له اليدا د مصوه ا ديرد هن النف ا تساهمي 
ذوي تأثير فكال. 

١‏ يتم ل ل يي 
الإدارة عت ها المساهمون ‏ اجتماع الجمعيّة العمومية 


ا 


- 3 7 « ءِِ 2 0 - 
وهناك شروط تكميلية: اوإرشادية تتعلق بعلافة الهيئة بإدارة الينك»: وهى 
00 

6 يجب أن يكونّ لكل بنك هيئة رقابة شرعيّة يعينها المساهمون بذ 


04 
4 


الاجتماء الشنوي للجمعية العمومية: 0 0 نيع مجلس الإدارة, 
وَيُحق للمُساهمينَ تفويض عجلين الإدارة بتجديد المكافأة لهيئة 
لقا الشرعية. 
0 يجب أن يتم الاتفاق بِينَ الهيئة والبنك على شروط الارتباط؛ مع 
تبت تك لووط يذ خطاب ل لعيين. 
و هه لاب ارسي لشي 
0 يجب أن يمل خطابٌ تعيين الهيئة إشارةٌ تدل على التزام البند 
بأحكام ومبادئٌ الشريعة الإسلاميّة. 
عينُ انك من بين أعضاء الهيئة, أو غيرها من ذوي الأهليّة. تمه 
مُتفرّغا الساعدة الهيئة - أداء اميه ومتابعة فراراتها, وقد أظهرت 
دراسة لمعهد شار إليها 0 أعضاء الهيئة الشرعيّة يقوفون بعملهم 
غلى وجه التطوع. ٠‏ وبعضهم نظير رانب 9 وبعضهم لقاء مكاقاة 
مقطوعة؛ وبعضهم يأَخذ مكافأة ماله من صاك رح البنك؛ او القسة 
مالي وبعضّهم لا يلم لوجَهُمُعاملة مالي مُعيّنة. [بابكر, ١‏ ''م). 


ُُ 


ا 


ارضهاتات فاعليّة هيئة الرٌقابة الشرعيّة: 
رذلك بال 2 اغعضيا ‏ الهيئة باتحاين قبل الجمعية العمومية للبنك 
لا من مدير البنك؛ مما يُكسبهم قوة بذ إصدار الفتاوى لبد در 


جما 


١ 


١ 


فون مواربة. أو إحراز مصلحة شخصية ة بالبقاء ‏ منصب عضوية هيئة 

الرقابة الشرعيّة. إضافة إلى خحضور جلسات مجلس الإدارة, الجمعيّة 

العمومية حتى يتسن على الاطلاع على ك صتغيرة ة وكبيرة تعلق بتعاملات 

البنك؛ مع كبروره أن تكونّ فتاوى: وآراء الهيئة ملزمة, وواجبة التنفيذ: 

مع التتنسيق الجادٌ وَالفعال بينَ هي هيئة الرقابة الشّرعيّة ‏ كل بنك إسلاميٌ. 

وَالهيئة العليا للفتوى. وَالرقار بة الشرعيّة المنبثقة عن الاتحاد الدولي للبنوك 

الإسلاميّة: (سليمان: ١8‏ 00 

ثانيا: َهِامُ هيئة الرّقابة الشرعيّة: 

دي الهيئة 2 (سليمان؛ 8 ١٠م):‏ 

٠‏ تقديم الحلول الشرعيّة لممارسات. وأنشطة البنك؛ مما يَجعِلة ف 
أن الوقوع حرام 

تقديم الفتاوى. ومُتابعة مدى التزام البنك بها تطبيقا وتنفيدا؛ ولك 
تداركا ما قد يُواجه اكير من مشكلات عملية تستوجبٌ بيان وجه 
الشرع وبحكمه فيها. 

٠‏ إبداء الراك الشويم فيما يُستوجبٌ ذلك من مُعاملات البنك دون 
توقف. أوانتظار لعُرض؛ أو طلب: أي القيامُ بولاية الإفتاء ب البنك. 


المطلبُ الثالث؛ عتوة رجيات هي الرّقابة الشرعيّة, 
أولا ؛ حقوق هيئة الرّقابة الشرعيّة 
تش الحقون ما لي (قرحات. 6.٠"م).‏ 
الحق بذ اقتضاء الأتعاب: الى أن الفتي لا يجوز أن يأخد أجرا 
على فتواة ويرى الدكتور ر يوسف القرضاوي 9 هذا الكلامَ صَحَيحٌ: أما 
بالنسبة للمُؤْسسات؛ فالواقمٌ مختلفٌ؛ فهو مُكلفٌ بالقتوى التي تَطلبها 
مر يه والمكافأة والأفيات. مقائل هذه التكاليف. 
والاختصاص أمرٌ جائزٌ شرعا ؛لأنه أجرٌ مُقايل جهد وعمل را 
ما وا سمة تكية "ديد مزه الأماي لسن أن متاك مور د 
ومختلفة لايتقاضاء الراف السو 3 استحقاقات ماليّة نذكرٌ منها: 
. نسبة من صا الرّبع' هذه هيّالحال ب بنك فيصل المصري. 
٠‏ أتعابا دو هلد التعيين؛ وهذه هي الحال 4 بنك فيصل 
الإسادمى السُوداني. 
تحديد الجر ل 8 وهذه هي الحالٌ 2 البنك الإسلامي 
التطوى: 


هه 


0 


تقاضي مرب شهري؛ وهذه هي الحال بنك التضامن 
الإسلاميٌ السّوداني. 

لحق ‏ أن تكونَ قراراتٌ الرقابة الشرعيّة مُلزمة: إن استقلاليّة الرقابة 

الشرعيّة. واكتسابٌ قراراتها ل الالتزام. من لمبادئ الأساسيّة لإعطاء 


جهة الرقابة الشرعيّة حقها 2 القيام بدورها للتوجيه: والنصحيح. 
َالمرَاجعة والإفتاء. 


واجبات هيئة الرقابة الشرعيّة: 

تتمثل الواجباتُ فيما يلي (فرحات» 0١٠1م):‏ 

.١‏ يم المشورة فيما يتعلق بتطبيق أحكام الشريعة الإسلاميّة؛ لهذا 
2 بعضٌ هيثات الرّقابة الشرعيّة كيرا نا رض إدار” البنك 
الإسلاميٌ بما يلي: 

: العناية بالتُوظيف العلل أكثر مين الاممار'الكارج‎ ٠ 
1 1 لحي الحا‎ 

* العناية بالمجتمعات الإسلاميّة. والمساهمة 2 مُشروعاتها. 
بدل لتَوجُه إلى المجتمعات الغر يد 

ل التقليل من معاملات 00 ة تحيطها , 
يُمكنَّ الاستغناءً عنها بالتدريج. 

. مراجعة سّلوك العاملينَ؛ من حي أداء الفرائض. وَاجتنابٌ 
لحارم وَحثهُم على أن يكونوا 10 7 للمؤسسة التي 
يَعملونَ بها. 

".0 الاشتراك معٌ المسؤولِينَ بالبنك ب وضع نماذج العقود. والاتفاقات. 


السمنات: العائرة - لعاملاك. البنك ممما ب السافير 


- 


بعض الشبّهات: 1 


السشمرين. والأخرير: وه تعديل وتطوير النماذج الدكور عند 
الافتضاء؛ ب إعداد العقود, والاتفاقات التي 35 البنك رام 
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مما ليس له نماذجٌ موضوعة من قبل-. ذلك يقَضد التأكد فن خلو 
العُقود. وَالانّماقات المذكورة من المحظور ات الشرعيّة. ْ 

١‏ للهيئة أ نتَطلبَ عق جّلسة خاصّة بجاس الإدارة شرح وجهة نظرها 
ب المسائل الشرعيّة إن اقتضى الأمرٌ ذلك. وَتسلك هيئة الرّقابة بخ 
عملها ا علاقتها ممّ إدارة البنك. والهيئات المختلفة 007 
ل الر اقبة وفقأ لنصوص النظام الت سيسيٍّ لهذه المؤسّسات. 

4. تقدم هيئة الرقابة وري كلما اقتضى الأمرٌ ذلك؛ تقريرها. 
كد إلى ك من المدير العام ٠‏ ومُجلس إدارة المؤسسة التي 
ا 

4 تدم اهيئة يخ كل عام مالي تقريراً سنوي شاملا يقْصِعٌ عن 
التزام البنك خلال العام لمقدّم عنه التقريرٌ ' مُعامّلتها بالقواعد 
الشرعيّة. سا من مُاحوظات ذ هذا الخصوص. 
لرئيس هيئة الرّقابة,, أونائبه. حق ضور الجمميّة العموميّة لناقشة 

تقريرها ال الحقّ إ ملب اداج 8 عت 0 بأعمالها 2 
جدول اجتماع الجمعيّة العموميّة. 

الخاتمة. 

تتعرض 5 الزقابة الشرعيّة لخطر صعوبة وجود الفقيه الدزيه 

لتخصّص ذ المعاملات المصرفيّة. والمسائل الاقتصادة: وَحبَّى 4 ظل 

وجود قرارات صائبة. لا تود استجابة سريعة لقرارات الهيئة ب بعض 

البنوا. الأمر الذي يؤدي إلى التحليل من أهميتها ٠‏ وانقاص هيبتها 0 
الدد برد للأخطاء الشرعيّة مما يعني استمرارها. وَالتعود 

على ارتكاها من قبل العاملينَ نك البناد 1 ناك فصو + 

دور الهيئّة كونها 7 تهتم بإصدار الفتوى, وَمَهمَة الإرشاد ليس إلا. 0 ظ 

عمليًا يد الأخطاء؛ شتا وعرض البديل الشرعيٌ؛ ذلك 3 تصبح 

06 واجهة شرعيّة تمك سائرٌ الواجهات لإضفاء الصّبغة الإسلاميّة 

على البنك: وتحسين صُورته أمام جمهور المسلمينَ. هذا ما تسر بون الله 

وتوفيقه واللّه تعالى أعلى وأعلم. 


ا 
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قائمهة المراجع: 

2.١‏ ديمون يوسّف فرحات: المصارف الإسلاميّة. منشورات حلبي الحقوقية؛ الطبعة الثانية, 
بيروت لبنان؛ 5٠١1‏ م. 

لآم مطيا هزد فيه الكريي الزفابةالشره شك الحعاوف الاضلا م #رمطلة المانه الرياض 
السعودية:5١٠٠م:‏ العدد ؟71. 

.2 نصر سلمان: البنوك الإسلاميّة( تعريفهاء نشأتها. مواصفاتهاء وصيغها التمويلية...): 
نص المداخلة الموجهة للملتقى الدولي حول: أزمة النظام المالي: 

4. والمصرغ الدولي وبديل البنوك الإسلاميّة 4١٠٠م.‏ 

0 محهك أحمد: عمن بابك تحدي رين الثفة نف هيثات الرّفاية الشرعيّة بالضارف 
الإسلاميّة. ورقة بحثية مقدمة للمؤتمر العالمي الخامس حول المصرفية والمالية الإسلاميّة: 
إدارة المخاطر التنظيم والرّقابة الأردن 8-7 من أكتوبر 7١١٠م‏ 

0.5 جمال الدين عطية: البنوك الإسلاميّة بين الحرية والتنظيم؛ التقليد والاجتهاد؛ النظرية 
والقطريق. 

/اذ يوسظ القرضاو: 


الرّقابة الشرعية؛ مجلة الاقتصاد الإسلامي؛ عدد 187: سنة 7٠٠٠١‏ م. 


المضاربة 8 التمويل اللإسلامئ: 
بين الاتتمانية وَالتراسيتث 


لير 0 عقد الصارية > المصرفية الإسلامية كأساس 8 للكثير 
5 العمليّات. 1 تلك التي تهدف إلى جمع الاستثمار ات عبر إصدار ات 
الاكتتاب المختلفة الأنواع. يرا "أكافت المناد الاستثمارء 3 بأنواعها 
المختلفة. اسيك أو غيرّها من الصّور القانونيّة التي لا حصرّ لها د 
عالم الأعمال. ويستلزم التطبيق لمعاصر للمُضاربة مُقارنتّهُ معٌ بعض العقود 
لمشابهة لهُ التي كي الأسائن القاتوتي لبعض هذه العمليّات الماليّة. 

وَتظهرٌ ضرورة. هذه لمقارنات بشكل خاص ب مقارنة عقد المضارية 07 من 
العقد لاثتماني. أو العمليّة الاثتمانية المعتمدة بذ الول ذات القانون اللدني. 
التراست امد الول ذات الأنظمة الأنكلوسكسونيّة. ٠‏ ويقوم التشاية 
الظاهري بِينَ هذه العقود بدور محوري ب استعمال هذه العقود . العمليّات 
الإسلامية لتشابههًا مع الضاربة. 

فالعقد الاثتماني. أو اليا * الاثتمانية ل ا ل مر 
لمنشي إلى بن شخص آخرٌ يدعى الوْتّمنُ ملكي أموال. أوحقوق تشكل ذمة مالي 
مستقلة وَمخصّصة؛ لتحقيق هدف مُعين الصلحة شخص مستفيد: قد يكون 


أحرهها أر شخصا فالنا. 


ما التراست فهو: عملية | يظوم مرعيها 2-0 بجعل المال تحت ت وصاية 
مُؤتمن؛ قد 58 20 ا وخر الملكيّة القالون + للمال (لهمء! 
ونطوتهرروده) : لتحقيق غاية قله لمصلحة مستفيد يحضل على الملكية 
الاقتصادية : (متطفعدوده 5277 


ينما يظهرٌ وق 0 الفقه امار أن الضاية هيه عقد بِينَ طرفين: 
م ظامرء 


ينتقي هذه العلياتٌ ل حول شكل طاهري موحد يوه قدي 
ماإسكت اكات آخرً؛ لتحقيق غاية محددة؛ لمصاحة مستفيد. قد 
و هو مقدم المال نفس لد ثالث أو حتى الطرف لكر ا 
على عملية التسليم هذه «تصبحٌ العملمّاتٌ الماليّة المختافة كالصناديق المالية: 
وإصدار الأوراق اماليّة. وتأسيس الشاري. والوقفيات. وغيرماء تطبيقات 
لهده العقود. عد العمليّات القانوا 3 3 نيّة يتم تسليم فال 10 اود ثيلنا 
تقد 56 عير اكتتاب الجنهود إلى مدير السرم ليقومَ باستثماره. أو 
إدارته الى ادر أو غير مُحدّد لغاية مُعيّنة. 
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لكن هذا التَقاربٌ د الكثيرٌ من الفوارق الجُوهرية بينَ هذه العقود. يَهذا 
يستتبع إعادة النطر ذخ صحّة اللا كل منها د شرغي للآخر. 


وُسنقتصر د هذه الجالة على عَرض أبرز الاختالافات الجوهريّة بِينَ هذه 
العمليّات الثلاث. 


الفقرة الأولى : المنشأ العقدي: 
يحلفى الطاب التّعاقديٌ لني المضارية الائتمانية؛ حيث 


التي تنشأ بتلافي إرادات الأطراف ؛ أ ترتكز فل إرادة الأطراف . 1 
بينمًا يختلفٌ التراست عنهما؛ ؛ ققد ينشَأ بإرادة مُنفردة؛ وَيكونٌالمنشن هو 
المؤتمنكذاته. أوينشأً بقرار قضائي بمعزل عن إرادة المنشيْ حتّى. أوشفاً 
أ أن عَقَدَي الضارية الاتقار يتعلقان بقانون لمر 


بقوة 000 


تقعٌ على شيء ؛ لذلك لا 


2 الثانية ؛ 508 الأطراف بين مُقدم المال وَالمَؤْتَمنْ واممتفيد؛ 
انطلاقا من المنشأ العقديّ للمضاربة والائتمان؛ يجب ب أن 00 26 ع 
لمؤتمن: ورب الما غير المضارب. مراعاةٌ لطابع ثنائية يق النقد. وك العقد 
الاثتماني يمكنٌ تصور تجمّع الصّفتين عند تعدد المنشئينَ. 3 أن تكون 
غاية العقد مختلفة عن مصلحة المؤتمن الخاصّة, ولو بشكل جزئي ويمكن 
تحقق هذه الصّورة كذلك ب عقد المضارية. 002 أطراف 
التراست لإنشائه. ير دا التراسث بإرادة المنشيّ المنفردة: 
ويكون هذا لمنشيُ بذ ذات الوفت هونفسه المؤتمن . 
أما على مستوى المستفيد من العملية: فيظهر اختلافات جوهريّة بين 
العمليّات الثلاث. قفي العقد الاثتماني ا سف لمؤتمن 
والستفيد بذ شخص واحد. كما يمكن أن تجتمعٌ مع صفة المنشي. 3 
هذه الحالات لا يكونٌ هناك طرف مستفيدٌ؛ بل يقال أنَّ العقدَ لاثتماني 
لاحي اير ن أو لمصاحة المنشئ. لما لتر سكم كيو اد تود 
إلى تجزئة الملكيّة. وإلى الاعتراف للمؤتمن باملكيّة القانونية (لهعوه! 
وتطممع مجر ) , بينما ل 0 له الملكية الاقتصادية (لمعء! 
اللا يي يعني عدم جواز جمع صفة المؤتمن والمستفيد 5 
لأنّ ذلك يؤذي إلى دمج الملكيّة القانونية والاقتصادية شخص واحد. 
مما فك أ عد المضارية 65 إنشاؤه بِينَ رب المال والمضارب؛ بهدف 
للد وتوزيعه يبنا وبالئُظر إلى أن مفهوم صفة المستفيد تعني 
حصولة 5 كافة الأموال المقدمة إلى المؤتمن العامل 5 ونتائجها؛ 
يكو المستفية يذ عقد المضاربة هوب لمال لا غير. 


للك يعكنْ القول أنَّ هذه اعمليّاتُ تستلزم وجود مدير للعمليّة من جهة. 
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ومنشيّ نْ أو مستفيد من جهة ا يي المنشئ ب المضارية 
َالائتمانيّة بينمًا يجب وجودٌ المستفيد ‏ التراست 


الفقرة الثالثة . دور العملية : 

إنَّ وظائف ك من هذه العمليّات على الهم من تشايّههًا الظاهري. 
يه الفوارق الوظيفية الجوهرية. إذ 3 العقد الائتماني ساف 
0 د الأموال أو التبرع 4 5-5 7 3 لضمانة الديون. فهو 
ملك الضّمانات . بينّما التراست غالبا بال رك ا مس 
سبيل الضّمانة ينما يعتمدٌ ذخ عمليّات لا حصرٌ لها ك إدارة الأموال 
وَالتبوم بها. ٍ مقابل تعدد أهداف عدون الس 1 لي 1 لعقد 
بق الرّبح. 

25 إإبرام العقد الاتتماني لتحقيق ثلاثة أهداف. وهي: إدارة الأموال 
المسلمة إلى المؤتمن 
الأدوار الثلاثة إلى أثْر مباشر على الأعمال التي يمكنٌ للمؤتمن اقيام بها 
على الأموال المسلمة إليه. فيُمكن ‏ عقد الاتتمان أن يقتصرٌ عمل المؤتمن 
على حفظ هذه الأموال دون استثمارها أو لمتاجرة ببها ؛ ذلك كانه د 
العقد امبرم على سبيل الضمانة. . وتؤدي هذه الأهداف الثلاثة إلى جعل 
العقد الاثتماني كما الثر ات ا الاستعمال إطار قانون الأعمال: 
كما 3 إطار التبرعات والأوقاف وَغير ذلك من الاستعمالات الشخصية 


الضارية هدف واحدٌ فقط. ا 


5 أو ضمانة دين أو ّبر لصلحة. مستفيد. . وَتَؤدي هذه 


غير التجاريّة. 


القابل. فإنٌ التراست هو عملية واسعة المرامي والأهداف. يكن 
حصرٌ استعمالاتها. هن اشابه بالعقد الاتتماني ب الأهداف العامّة. 
يك إبرام العقد لإدارة المال أو على سبيل لتبزع. وقد 505 استعمالة 
ميدانَ العمليّات مالي 101 الأحوال النخماةة وَالتصر فاك انكام كر 
استعمالٌ التراست على سبيل الضمانة نادرٌ بذ التطبيق العمليّ رغم 3 
ثلائيّة الأطراف المحتملة 2 التراست: كما العقد الاثتماني: انا 
التراست بهذه المهمّة مكنا منّ الّاحية النظريّة. 

مقابل هذا الاستعمال الواسع للائتمانية اللقر اف يم إنشاءٌ عقد ٍ. 
المضاربة بهدت دين ريج يوزع على كل من المضارب و ورب المال» فتحقيق 
البح مؤوالهدق من إبرامهذا العقد. ؛ مما يجعل الهدف من عقد المضارية 
ذي غاية تجاريّة: لهذا لا يمكن برام عقد مار حفط المال أو للتبرع 
بمال لجهة معيّنة أو لشخص معيّن بعد مدّة؛ وبسبب هذا الهدف المحدّد 
لعقد المضاربة؛ تلاحظ أنه يفي فيه الطرف الدَالتٌ المستفيرٌ؛ فينحصة 
ع المضاربة بين مقدّم المال (ربٍّ المال) والعامل (المضارب). 

الفقرة الزابعة ملكبة المال: 

يمكن القول أَنَّ ملكيّة الأموال المسلمة من مقدّم المال إلى المدير المؤتمن 
تشكل أهم الفوارق بين هذه العمليّات الثلاث: حيث يظهر أن الإبرام كل من 
هذه العقود أثرٌمباشرٌ على ملكيّة الأموال المسلمة إلى الدرين: 

يؤدّي العقد الاتتماني الى نقل ملكيّة المال الذي يشكل ا الائتمانيّة إلى 


المؤنمن الذى يلتم ارا وَالتّصرّف بها وفقا للغاية الحرد 35 القن 
تعتبرٌ ملكيّتَُ للمال ملكيّة قانونيّة نك تاكّةَ كاملة: لكن لا يحق له التّصدُفٌ 


بالصلحة الخاصة نة أو الخروج عن الغاية | المحددة بك العقد. َل تعرض 


4“ 


ملكية ائتمانبة: أي معام نض 3 لخدمة هدف العمليّة لاثتمانية. 


ومن جهته؛ يؤدي التراست ار ئة املكيّة بين المؤتمن [ملكية قانونيّة) 
والمستفيد (ملكيّة اقتصاديّة). حيثٌ يكونٌ للمؤتمن القياُ بكافة النّصرّفات 
القانونية اللازمة لتحقيق غاية التراست وخدمة هدفةه؛ و المقابل؛ يكون 
للمستفيد حق الحصول على الكتلة الاليّة الؤتمن عليها عند الأجل أوتحقق د 
الغاية, أي 3 حق المستفيد هل ايعاد الحصول على الأموال عند حلول 
الأجل ولا يوجدٌ له أي سلطة, ولونظريّة. على الأموال المسلمة إلى المؤتمن. 
ما قد المضاربة. فإئه يعطي المضاربٌ أوسمَ السلطات للتصرّف ف بالمال 


السلم إليه أمانة ليعمل فيه؛ لهذا كار لك وب المال تبقى مقررةٌ على 
أموال المضاربة طيلةً العقد. 

لهذاء عند تأسيس عمليّات ومشاريعٌ اقتصادية 0 استنادا إلى عقدّي 
التراست أو الاتتمان وفق أحكام القانون الوضعي. بح اده من الخلط 
بن أحكامها وَأحكام عقد المضارية. فلا يظنن أحدّ أن التراست ست أو الاثتمانَ 
يقررٌ ملكة قم َال خازل العمليّة وفق أحكام المضاربة: لك 
لكان اد نوكه ذلك. 


و 
الخلاصة: 
و 


57 البيئة القانونية الحديثة التأني ب مقارنة العمليّات لماليّة. ام 
الاكتفاء بالتشابه الظاهري. بل الفوص 2 الأسس القانونية ل عملية 
لعرقة مدى تللاؤم جلها مع النظام العا الخاضص بالعملية الاخرق. 

وبعد عرض هذه الفروقٍ الأساسية دين العمليّات المشار إليها 2 هذه 
العجالة: ين لنا عدم دقة تأصيل الخراست او الائتمانية على المضاربة: 
بهدف إعطاء المشروع المصادقة الشرعيّة من قبل هيئات الرّقابة الشرعيّة. 


الهوامش: 
1 إن ما ذكره المشرع الفرنسي حول إنشاء الائتمانية بموجب قانون يعود إلى رغبته بإنشاء 
مجليات اكبائيه حاس وه قوائين الاحفة. يراج: 
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أدباء افتصاديون 


الحكم العدل عَدلُ وَقَربُ وَتَقوى لله 


لحن اله الحكم العدل الذي قال ب كتابه العرية دلوا هو أقرب للشو 
الحيد لله الحكم العدل؛ وَالصّلاة وَالسَلامُ على سَيّدنا 0 ذي الرّسَالة 
وَالفَضل 32 آله وَصَحبه أولي الطهر وَالعقل؛ وَمّنْ سَارَعَلى نجهم إلى : يوم 
البَمث والفصلٍ ويد إنَكلمَ دل تَتكُ من قلا أحرف. َالعين عَين العلم. 
وَالدالٌ دَالَ الدين. واللاة لا اللطف. إن مَن يُستَعرضٍ تاري البشرية 
وصراعاتها وَمُعَاوَمتهَا 3 ميل رفع الظلم يُرى أن العدل هدّف يتطلبَه بَهُ اناس 
جميعا إن الإنسَان لمكم بعا فطرَ عليه من عَرَائرٌ وعبات يحب الحصّول عَلى 
أكبر قَدر مُمكن من المال املذات والمنافع القاجلة: لو أفخل الظلم عَلى غيره. 
قال الي ل أن انان حب الشهوات هر مياه والبنين والقناطير المقنطرة 
من الذهب الفضة والخيل الميسومة والأنعام والحرث ذللك متاع الحياة الدنيا) 
(آل عمران: 5 ووْصَفَ الله سبحَانَُ تال هذا الخلق نَفسَه قال عر أنه 
(المال والبنون زيئة الحياة الدنيا ) (الكهف: 5غ) وَقالٌ 0 : (وإنه لحب 
الخير لشديد)؛ 5 امال (العاديات: 8). وَوَصَفٌ دَوافعَ الحيّاة الواقعيّة 
والطبيعيّة فَقَالَ جل جَلاله: (اعلموا أنما الحياة الدنيا لعب ولهووزينة وتفاخر 
بينكم وتكاثر ب الأموال والأولاد) (الحديد: 6 نافع الظلم وَالاستتثارلها 
ب النفس البَشْرية جور مُتأصّلة وعميقة : امن المششر أناني لا يعطتون يحذوم 
ولا يَرضَونَ بالقليل: قال تعالى: (إن النفس لأمارة بالسوء إلا ما رحم ربي) 
بيدظم قال تعالى: (إن ايان ليطفى. أن رآه استغنى) ( العلق: 
1-7). وَهَدْه لعْرَائْر ولك ا ياي الإنسّان لها هيّ منّ الأسبّاب الرّئيسَة 
يام الحضّارَات عَليها وَارتقاء العمرّان. وانتشار الصّنَائع. وكثرة الإنتاج. 
ولكن امصيبة تكمن ب لكين الإنسَانِ وَتجاوزه عَلى غيره. لقن 00 الإسلامُ 
الحنيف الطريقة يقة الناجمة لذلك؛ قال - حب المال والملذات بح 0 منه 
رأقوى يذ النفس وَمَه سبل لإامَة أسَاس يذ اف البَشرية تقو م عَلى لد 
إن العدل والاجتهاد وَالجهَا 2 سيل تطبيقة وتحفيقه على مستوق الفرد 
وَالمجتمع مو استجابة وَنَِيجَة لعقيدَة لمان بالهتَالى الي هي ُو + القاب 
وَوَعيّ ب النفس. إن الاعتقاد بمُسَاواة البَشر نتيجَة وَاقعيّة للؤيماق الله عر 
ل ركهم حَلقهُ ارق بيهم مهم مََُاوونَ بذ أصل حخُلقهم ويد يم 
الإنسَانية وَهذا رط لابد منه لقيامٍ العدل 0 إن الشكور المميق 
َالإحسَاسٌَ المرمَف 2 النفس البشرية يشكلان ف كال تَجعَلَ المسلم يُندَفع 
ويُجَاهد بهد الحياة لإقامَة مُوازِين العدل بَينَ الناس؛ قد جَمَل الإسلامٌ إقامّة 
العَدل 0 النبوات. ذال تحاتي» لقي أرميلقا رسكنا بالستات بر نز لكا مهب 
الكتاب والميزان ليقوم الناس بالقسط) (الحديد: وكا لدابتي الدّعوة 
- عبّادّة الله تعَالى؛ وَاجتناب عبّادٌة غيره' ؛ الله وَحدهُ هو المعبود الحق وما 
سوا اما عبَاة فهموا عَن الله يه ونالوا السَّعَادَةَ ب الدلنا 
الفلا بي الأخزة. ونا بيد مالل ا تيو طرق القدى. 


د 


ف السماية فال الي (ولقد يكنا مك كل امه وشولة أذ أعنهذوا الله واحتتيوا 
الطاغوت) لعل إن الإسلام ب بَعَتَ ب الحلب والعقال الإينان بالل تال 
وَحسَايَه: فَجَعل ا يَحدرٌ يوم تَمنُوفيه الوجوة. ل اين فطع 
فيه الحجع. خم ا عقايه. يتفي مرضاته : فكادع إقامَة 
العَدل ةا الاعتقاد وَذلكَ الإرشَاد مَعَ الاقتصّاد فيهما؛ َالإِيمَانَ بالله 
تعالى: وَإقَامَة العدل مُقتَرئان مُتَلَاِمَان لا ينمُصلانء قال تَكَالى. (قل 5 
بالقسط وأقيموا وجوهكم عند كل مسجد وادعوه مخلصين له الدين). فعندمَا 
ف الك الكرَام هذا التنزيل العَطيم كان 0 الصديق 000 
الفاروق وَعبقريته: إنقاق عثمّان ا د علي َمثاليته. نه ودام خالدَ 
اك وَغَيرهم من الأطهار وَلأبرَار. شا كار 9 هَدَا وَذَاكَ إلا راقبتهم 
لربهم وَحْوضهم من عقابه: َابتفائهم رضواته مَبحَانه وتقالئ لأنه 0 يُستحق 
لعيّادة رضي الله عَنهُم أجمعين. وقد وَرَّ ذلك يذ الحديث الصّحيح َال صَلَى 
اله عليه آله وَصّحبه وَسَلمٍ [ ؤم من أمنه لاس عَلى دمّائهم وَأموالهم ). 

كمَا حمل الشرك مصدرا للظلمٍ مهما كان لوهه 5 كان مصدره؛ وَأيّا كان 
مُصَدَرُه؛ قال تعَالى على لسّان لقمّان: (يا بني لا تشرك بالله إن الشرك لظلم 
عدا «(لعمان: (١‏ أن الإِيمَانَ بالله الى هو مَصَدَرٌ لتوليد 0 الخير 
والحب لاون والتّكائل بد 5 قلب الإنسّان. مما يُجعله 0 الِعَدلَ ‏ له ولغيره 
يعبر إقامّة الصِدلٍ وَمُحَاريَة لظلم بوجه عام كاده شيله الله ناما وَغَاية 
شَريفة أرسَلَ الله الرّسلَ من أجلهاء وَشْرحَ الجهاد بي سَبيلها تان عر ول إن 
اللّه يأمركم أن تؤدوا الأمانات إلى أهلها وإذا حكمتم بين الناس أن تحكموا 
بالجدل إن "الله نعما يفظكم بيه إن الله كان سميعا بصيرا) . ركان سيكاءة 
وكالي ايا أيها الذين آمنوا كونوا قوامين بإلقسط شهدا لأ لله ولوعلى أنفسكم أو 
الوالدين والأقربين) قالحكم ل الي (ولا يشرك 2 حكمه أحدا) 
[الكهف: )قال ال [ولم يكن له شريك ‏ املك ). كما جملَ سبجَانه 
وتعَالى توحيدَ الله الساراد ا الناس ساسا مُقتركا صَالحا ا فيه 
الإسلامٌ مَعَ أهل الكتّاب: فلن أهل الكتاب تالا الى كلملة واد اك 
أن لانعبد إلا اله ولا نشرك به شيئا ولا يتخذ بعضنا بعضا أربابا من دون الله). 
9 الحضارّة ان امه العروا لون من المسلمين كآرن نظامهًا القائه ثم على 
العّدل بَينَالنّاس مُرتبطا بالإيمَان كل الارتباط ون القصل بينَهُمَا كقطع جُذُور 
الشجَرّة وانتظار َزمَارِهًا وَأَْمَارما بَعدَ هذا الفصل والقطع. إن عطي هن 
الحضَارَة وَمزيتها الخاصّة هيّ بذ تابط أجرّائا وإحكام ُركيبها وَانسجّام 
عَقيدَتها وَاتَزَان نظامهًا وَتََاونهما على ساد المتاخ الصحيّ للحيّاة الصّالحة 
الطيْبة وََامَة الإنسانيّة على سس مُتِينة. بحي تي كه بإذن ربا لق َم 
الإسلامُ 5 العقيدَة نظاما للحق قَ وشرعة عد ا العَدل وَإِحقَاقَ 


ا العبّادتات. كما 3 ل َالرضَا ا 0 


22 كحو 


110 ططع نع .1111717 67 


اسّمَوية واكم علي ملحي الحَياةوَالمَْرِيّة جماء يدينه ونياها واه إنَّالإسلام يهن امال ليس ملكا للناس حقيقة حقضفة ابل مُومَار 


و 9 و 


الله تعالى. 0 وَدَائعَ : ددن أيديهم إلى أجال د 0 الناسٌ | الا مُستخلفِينَ فيه لهذا كان من 0 أن يتركه الإنسَان ‏ بعد الوفاة َب سالب 0 


26 4 


حَيتُ يشَاء وَذلِكَ سب نظام لميرّات الإلهيّ الذي تولى سمه بنّفسه وها يذ كتابه الحكيم وَمُوَيهدف إلى ما فيه الخَيرٌ للرد وَاجتمَع. 0020 


-_ 2 و 


هذا الام تيع اثروة على مُستحقيها توزيعا عَادلا وي فيه مصلَحَة ارد والمجتمع. ققد جَمَل للولد الصّغيرٍ نصيبا من ميرّاث أبيه يسوي نصيبٌ 
4 و جر 
أخيه الكبير؛ لأن الصّعَارٌ قد ونون احج إلى المال يَصُونوا حَياتهُم ويُوَمَُوا معيشتهُمْ من إخوانهم الكبار الذينَ يكونونَ قد عملوا لميشَتهم وَجَمَعُو 
لأنفسهم ثروة خَاصّة بهم مُستقلة عن قروة أبيهم. ولا يُحصرٌ الَركة كلها ميد الابن الأكبرٍ منعا لتفتيت الثروة. كمرأنَ الإسلامَ لم يحرم النساءً من 
الميراث ار الرأة َي يطبيمها اَي وقد تكو بسب َلك يذ هد الحَاجة لون من لجل ا 
اشيم لإسلاميةإذ أت لي الذي حقَ ادر يذ جومت موعت من قدا عبت لها حم راث كما لجل 1 لله 
ل ا (للذكر مثل حظ الأنثيين) (النساء: ١١‏ وويْتَ الإسلامُ الزوجَة من روجا وَجَعَل لها نَصييا 
ل الأنها سر م اا عي ا 0 


7 
00 الحيّاة كما ترهق كدض قري 


ومكذا إيرى الناقة البَصير 9 نظام درك د الإسلا ار القدرة ب 9 إلى : نفتيت الشروة المتجمعَة عَلى رَأس كل جيل؛ الكادر توزيعهًا من حلريدا 
فلا يدع مَجَالا ضحم الثرو ةوتكديسهًا ب أيد قلية ثأبتة. وَُوََدَاة م ا الفاعلية ف إعادة التنظيم الاقتصاديٌ ‏ الجماعة. رده إلى الاعتدال د 0 


هه 
لا ا ا 5 -_ و 2 9 


دحل أحد. ويم هذا الت المستمٌولتوذيع جد ؛وَالنفسٌ به رَاضيّة ؛فيرضي فطرّتها. ويلائٌ حصا وشحها, بهذا الُظام الذي جا به السام 
ايكون ماك باص واه حقدوَاحسَد يَأ رد من أفراد رد الواحدة؛ ؛الأنه لا سَبيل إلى وجُوده ما ذا كل منهم يَحس إحسَاسَا صَادقا وير 
شكُوا عَمِيقا بأنه لم يلم َينَا من نصيبه الذي جَعلهُ الله على له بلك تبقى الأسرة مُتماسكة متاو مضَامَة فيا يَينها. إنه كذ تشريع العليم 


420 
- 


الحكيم الذي خَلقَ كل شَيء وَقَدَرَهُ تقديرا ؛ قال تَبَارّك وَتَعَالى: (صبغة اللّه ومن أحسن من الله صبغة لقوم يؤمنون) (اليقرة:8؟١).‏ 
أخيرا. ري ل و يي 
:١‏ ألف. الأدَبٌ مَعَ الله تعَالَى؛ وَمّعْ النفس. وَمّعْ الناس. 
4 در مر ام ره 7 رمرم م سقرم زر َك رب قار 
0 لد ا ال دي أي قن ا و و ال ا كل 
رو 
3 دان 000 وَالدليل ع وال هوه السعيدّة. 
ل: لامء اللطائف ال ئانية: واللذة الرُوحيّة: والليّاقة الإتسانية. 
و: واو: الوعد الرياني: وَالوَفاء الإنسَانيء وَالود الإحسّاني. 
, مر ا ا 00 2 
و 00 مه مر ا ا 7 
7 و 7 ا 7 
ط: طاء؛ طهر القلب: وطلاقة الوَجه؛ وَطيب الكسب. 


َالعَدل د يَسَبِقَ الفَضل؛ لأنه - 0 وَأمَا الفضل قهُوَ َاجه ونبراسه: وَالعَدلَ منهج حراة ساء الإنسان: وَطريقة نَاجة أعلرة لطفيان. يننطلق 3 


لخر - - _ 
5 5 كه رقم 


ليس شير لمُشرق بيذ اقل نورا نير طريق الأحيّاء. وين مدَى إدراكهم للمَسؤوية كلا إن القيم الأصيلة تابه لاك رولا بد 


و ديرتو 


سَبيلها الإرشاد؛ وَمَسيرُها الرشاد. وَنتاجها تمتها ل ل لت لإرضَاءِ اللّه تعالى وَإسمَادٌ العبّادوَإرعَاما لأهل 
لبي وَالعدوان وَالإفسّاد حم إِنهُم قصَدُوا الحقّ وَصَدَوا القول. وَأتَقنو العَمَل؛ الوا السبق نا القصدّ ردروا الم شان وحتقوا أسْسٌ الاقتصّاد 


اقتداء بسيرة سيد العبّاد. وإعام العاد ؛ أنه وَسُول نضا المي د لس معي وُسَلم. 


لل 0 ك0 السسواز0 


أول وافضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لقديدة حماة وريفها 


الجر الأول 


فالكقا مقزنز 
5 053001 1 لاا ل 1 1 535530-72 
آ مضطنلطاا كرا موقط ْ مراك ) اقتمصده الى ذاوع] أه عتتمصمء ما 
عر © - 


يبن “ار 


0 00اا1010 
أد. سامر مظير قتطتحى” 
كك افر نطهم تق تحقف حصيد؟ 


موسوعة حماة المصورة 
تالنظ 5 مصحافى حشوغ مفمومة “لمشتو سافن فكاير ف فجي تاليظك :3 سافر فظير ف فجي 


كمالك د واه علو 1 معن سيور نيل سس سوب 


الخد مة فى البيو تت 


إاحكامها وصوإابطها الشرعية 


]| ابراهيع محيجة العتيان [عا 


ا 0 باهم بحا © عاك كرا 


- 5-6 تت 
اما 2 


الخدمة # البيوت أحكامها 
وضوابطها الشرعية 


السياحة الآخرية ظ وين حماة 


العولمة ||[اقتصادية فقه الموارد العامة لبيث إلمال 


زلاعه اسلشرافية فعه مطلع المرن الواح والعشرين 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليق قافن حلمو 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط 500012.51612ع1.60102/1101/16 كل 2 هع]ا. #اكتاكتاك/ /:ماخط 


جامعة شنقيط تبحث تحديات الاقتصاد الاسلامي المعاصر 


؟ ود وسيفيهيظ ه دالا 


1 


6 0 9 
0 7 ظ 


اختتمت ظهر اليوم الخميس بمباني جامعة شنقيط العصرية 
ندوة حول " التحديات التى تواحه مؤسسات الاقتضاد الإسلامى 
المعاصرة" التي تم تنظيمها بالتعاون مع المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب عضو مجموعة البنك الإسلامي للتنمية والأمانة العامة 
للأوقاف 4# دولة الكويت. 

وسلطت الندوة الضوء على العديد من الإشكالات التي تواجه 
المؤسيسات: المالية الابلامية'. المعاضيرة “كالصارق: والينداف 
الأسلاضية؛ والشركات: المالية الاستثمازية:-وموؤشحات. .التامين» 
وهيئات الأوقاف الإسلامية. 

الندوة التي شارك فيها باحثون ومختصون 2 الاقتصاد الإسلامي 
من المغرب والسينغال والجزائر والكويت وموريتانيا خرجت بجملة 
من التوصيات؛ واستعرض المحاضرون فيها أبرز التحديات التي 
تواجه الصيرقة الإسلامية. 

لقن اندى المساطير الأبيقاذ ال كتور محمد يوجلا ل قا مضا صير ته 
حول التحديات التي تواجهها شركات التأمين الإسلامي الفروق 
الجوهرية بين التمويل الإسلامي والمصرف التقليدي؛ مَقدّما 
شهادات لشخصيات اقتصادية غربية تدعو للاسترشاد بالنظام 
المالي الإسلامي؛ مبرزا 4 عرضه أهم المعوقات التي تحول دون 
وجود مثل هذا النظام. 

من جانبه أوضح المحاضر المهندس محمد الكراري المدير العام 
للأوقاف # المملكة المغربية 4 كلمته كيف تطور الوقف الشرعي 


واتسعت مجالاته بعد أن كان محصورا للقيام بأدوار محددة, 
مستهرضا دور الوقف 4 محاربة الفقر وك تنفيذ مشاريع التنمية 
البشرية؛ ذاكرا أهم الأدوات التي تَهيّيُ للوقف أخن مكانته مثل: 
التقنين الفقهي والأجهزة الرقابية ثم الحكامة الجيّدة. 


وعن التحديات التي تواجه مؤسسات الزكاة أكد المحاضر الدكتور 
فارس مسدور الذي أكد أن هذه المؤسسات كلما كانت ذات 
استقلالية إدارية وتعمل وفق مرجعية فقهية ولها كادر إداري عالي 
كلما كانت قوية: وقادرة على العطاء والمتاضشية: 

ووه اول سامير بحي ن واد حجن 4 ١]‏ عات جامد شيط 
العصرية 4# عرضه أبرز التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه 
المؤسسات المالية الاسلامية؛ وقسمها وفق السياق الذي توجد فيه 
هذه المؤسسات الى تحديات من طيبيعة إجرائية »وتحديات ذات 
طويعة غلمية كفو الى هيناث النتوى الشريغيت وتجو ياف :قعوة ال 
القرار السيادي على مستوى الدول وجهات التمويل؛ ثم التحديات 
تعود الى جهات الرقابة 4 المصارف المركزية. 

وك ختام الندوة شكر الدكتور محمد المختار ولد اباه رئيس الجامعة 
الحضور والمحاضرين وقال إن تنظيم الجامعة لهذه الندوة يأتي 
استشعارا منها لآهمية الاقتصاد الإسلامي بوصفه أحد مقومات 
البحث العلمي الجاد الذي يلبي حاجات المجتمعات المسلمة الباحثة 
عثن قود هخ أسسن للمعاملات اتصيفيحة وذتك لاستيوال.الويا 
بعمليات مصرفية إسلامية نظرا لكون هذه المجتمعات موجودة 
بين مطرقة الربا وسندان العولمة» وقد رصدت لهذا الغرض مجامع 
بحوث وخبراء اقتصاديين لرسم سياسة اقتصادية تكرس مبداً 
العافلة الشرعية السايمة: 

وأضاف أن جامعة شنقيط العصرية تسعى من جانبها إلى 
الإسهام بقدر المستطاع ‏ هذا العمل الجماعي من خلال فتحها 
لشعبة ‏ الاقتصاد الاسلامي . 


"الصكوك .. أداة تمويلية جاهزة لدعم الاقتصاد.. الرقابة المالية: ١١4‏ مليار دولار حجم 
طرح الصكوك عام ٠١١14‏ 


تسعي حكومة المهندس إبراهيم محلبء, خلال الفترة الراهنة:, لإعادة 
هيكلة الملف الاقتصادي للدولة وتحقيق الانضباط المالي من خلال 
البحث عن أدوات جديدة للتمويل المشروعات الاستثمارية وعجز 
الموازنة العامة # ظل ارتفاع النفقات العامة. 

وزارة المالية, على لمان وزيرها»: هانى كدري أعلنت " الخديس" 
الماضيء. عن اعتزامها إجراء تعديلات جوهرية على قانون الصكوك, 
باعتباره أحد الآدوات التمويلية. بما يحمي أصول الدولة المصرية, 
مؤكدة أن قانون الصكوك الذي تم وضعه إبان عهد جماعة الإخوان 
تعرض للتفريط 2 حقوق مصر. 

وأكد قدريء أن الوزارة أرسلت الأسبوع الماضي مشروع القانون إلى 
البنك الإسلامي قبل عرضه على الجهات المعنية سواء الأزهر الشريف 
ودار الافتاء. مشيرا إلي أنه من المقرر إنشاء وحدة شرعية للصكوك 
بالوزارة؛ وتوسيع القواعد التمويليةء مؤكدا أنه مع بداية العام المالي 
المقبل» سيتم طرح صكوك بنظام الإجارة باعتباره آلية سهلة. 

ومن المعروف أن آلية الصكوك؛ تعد آداة تمويلية تتوافق مع أحكام 
الشريعة الاسلامية. 4 تمويل مشروعات الحكومة أو القطاع الخاص؛ 
مع مشاركة حامل الصك للربح والخسارة # المشروع أو الشيء المطروح 
للتصكيك وانتهائها بوقت معين وفقا لما تحدده شهادة اصدار الصكء» 
وبصل أنواع. الحبكوف. إلى 16 توما ؛ مقها. [الاتسازة. لكان 
المضاربة؛ الاستصناع. المرابحة. التجارة: المشاركة»السلمء المنافع, 
المنافع الموعودة. الخدمات من المتعهد. الخدمات المتاحةء المزراعة, 
المناديمق السفاء ): 

وأثير ملف الصكوك 4 مصر قدوم الاخوان لحكم البلاد عام ,5١١7‏ 
تم طرح فكرة الصكوك والاستعانة بخبرات البنك الاسلامي للتنمية 
وماليزيا علي الرغم من عدم وجود نموذج مصري خالص بهاء لكنه 
تم إجراء تعديلات علي القانون المذكور بعد اعتراض هيئّة كبار العلماء 
والآأزهر عليه لورود مخالفات شرعية به؛ وتصرفه 4 عدد من أملاك 
الدولة وأصولهاء ليتم بعد ذلك تجميد القانون بعد صدوره وتصريحات 
هيئئّة الرقابة المالية بعد ثورة ٠١‏ يونيو. بدمج القانون ب باب واحد 
بقانون هيئّة سوق المال الجديد. 

ليتم فعليا إعداد القانون الخاص به وتولي وزارة المالية ذلك الملف 
وتخصيص وحدة تختص بتلك الآداة: إلا أنه المخالفات الشرعية التي 
اصابت القانون كانت سببا ‏ اجراء تعديلات أخري عليه: لتندلع 
بعهدها ثورة "١‏ يونيو وتسقط جماعة الإخوان ويتعطل معها قانون 
الصكوك بعد صدوره.ء وتعلن هيئّة الرقابة المالية خلال العام الماضي 


عن دمج ذلك القانون 4 تشريع هيئّة سوق المال. 

وذكر شريف سامى رئيس هيئة الرقابة المالية. خلال الأسبوع الماضي, 
أنإجمالي الصكوك الصادرة عالميا ‏ العام الماضي؛ بلغت ما بين ٠٠١‏ 
إلي ١١5‏ مليار دولارء والتى تلجأ إليها دول مثل بريطانيا ولوكسمبورج 


وغيرها إضافة إلى الدول الإسلامية التقليدية؛ مؤكدا أن ذلك لن يحرم 
مصر من استغلال تلك الآداة لتوفير التمويل اللازم للمشروعات. 
وأعلن هاني قدري وزير المالية. 4 مارس الماضيء. عن اعتزام وزارته 
طرح صكوك دولارية عقب الانتهاء من التعديلات الدائرة علي مشروع 
قانون الصكوك؛ مؤكدا أن مصر لديها فرصة للنجاح خلال الفترة 
القادمة بعد نجاح المؤتمر الاقتصادي بشرم الشيخ. 

ف انودع ضيه له جملة استغارات الضكرك عائيا إلى 765 فليا 
دولار خلال العام الجاري وعبر مجالات متنوعة, وأبرز الدول التي 
اضدرت: الحيكوك: ر ماليزياء. السودان» انراي.. الأماراك» السعودية: 
باكستان: بريطانياء اليابان؛ ألمانياء ولاية تكساس الأمريكية): ليصل 
إجمالي طروحات الصكوك عالميا حتي العام الجاري ل5 تريليونات 
ووه 

وقدر مجلس التعاون الخليجي حجم حاجته التمويلية من الصكوك 
حتي عام ,701١7‏ بقيمة 2٠١‏ مليار دولار. 4# الوقت الذي تحتل 
بريطانيا المرتبة الآولي على مستوي العالم 4# الاستعانة بآلية الصكوك, 
لتصل جملة ما تم طرحه خلال العام الماضي بنحو ٠٠١‏ مليون جنيه 
استيرلينيء ثم تليها الإمارات وماليزيا. 

ووصفت مؤسسة موديز العام الحالي بأنه عام الصكوك؛ خاصة مع 
زيادة اكتتاب كل من دول بريطانيا وهونج كونج وجنوب أفريقيا. مشيرة 
إلي أن جملة الصكوك السيادية تمثل الآن أكثر من 57“ من اجمالي 
7 مليار دولار من الصكوك المستحق اعتبارا من يوليو السابق. 
متوقعة زيادة معدلات الاكتتاب 2# تلك الآلية ل ٠١‏ مليار دولار من جملة 
6 مليار دولار طروحات حالية؛ مع التوسع © اصدار الصكوك بحلول 
العام القادم. 

وطبقا للتقرير الصادر عن موديزء فإن كلا من ماليزيا واندونيسيا 
تمقوان: مق اكيو. البلدان: الراكدة يق اصندان. الضكوت. الشيادية 
وتحتلان المرتية الثانية له 

وعلى الرغم مما تقدم فقد توقعت دراسة أعدتها وكالة رويترز. وصول 
سوق الصكوك عاميا ل 44 مليار دولار خلال العام :7١14‏ 2# المقابل 
ذكرت وكالة موديز العالمية للتقييم الائتماني حجم الثمو .4# إصدارات 
الصكوك فد تتراوح ما بين -٠١‏ 50 /ز سئويا 


الأخبار 


روزنامة مركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي 


نستعرض 2# هذه الزاوية التي ينفرد بها «البيان الاقتصادي»؛ أبرز 
الأنشطة والفعاليات التي شارك فيها مركز دبي لتطوير الاقتصاد 
الإسلامي خلال شهر أبريل الماضيء لإلقاء الضوء على ما يقدمه 
القيّمون على المركز من أفكار ا ل د ل 
النمو لمختلف قطاعات الاقتصاد الإسلامي, تتفيذا لأسكراشيحية 
دبي عاصمة الاقتصاد الإسلاميء. التي أطلقها صاحب السمو 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم؛ نائب رئيس الدولة؛ رئيس مجلس 
الوزراء حاكم دبي 

وتمثل هذه الزاوية إضاءة هامة على الاهتمام المحلي والإقليمي 
والعالمي الذي يحظى به الاقتصاد الإسلامي بشكل عام: والجهود 
المبذولة من الجهات كافة لتنمية قطاعاته وتحقيق النمو المتوقع 
له. والذي يسهم + تسريع عملية التئمية الاقتصادية والاجتماعية 
4 العالم. كما تبرز هذه الزاوية استقطاب دبي للفعاليات المتعلقة 
بالاقتصاذ الإسسلاس إلى جاتب الاحتمام االكوايه عانيا بهذا 
القطاع. 

سامي القمزي خلال الندوة الدولية السايعة للحديث الشريف 
تطوير التشريعات أمر حيوي لمبادرة «الاقتصاد الإسلامي» 

أكد سامي القمزيء مدير عام دائرة التنمية الاقتصادية بدبي؛ إن 
توفير البيئة الاقتصادية المناسبة التي تسمح بتطوير التشريعات 
الحدية الملأكمة وخاصضة البتية التحتبة واللسييلات على اختلاف 
أنواعها هو أمر حيوي بالنسبة لمبادرة دبي عاصمة للاقتصاد 
الإسلامي؛ وهو ما قطعت فيه دبي قوطا كبيرا خلال النيتوات 
للاصيةه تكونا أن دبي تعتزم العمل على تطوير الاقتصاد 
الإسلامي وجعله ركيزة من ركائز اقتصادها والعمل على تذليل 
العقبات أمام التبادل التجاري بين الدول الإسلامية عبر العديد 
من المبادرات التي نتعاون فيها مع جميع الشركاء والآطراف 2 
دبي والعالم لمواجهة التحديات وتذليل العقبات. 

افتتاح 

حاة ذلك هلان ”اتجلبية العلنية القريفية مخ فعاليات التدوة 
الدولية السابعة للحديث الشريف تحت عنوان «إدارة المال 


2 1210 ع1 .”الوك 


إمارة فب الئ 75 بين عامى 


والآأعمال # السنة النبوية». التي دعت إليها كلية الدراسات 
الإسلامية والعربية ب دبي: 4 أبريل الماضي. 

وأضاف القمزي: «نتطلع اليوم إلى لعب دور مميز '# تطوير 
الاقتصاد الإسلامي لتلبية متطلبات السوق الكبير الذي يخدمه 
هذا الافتصادء فالبلدان الإسلامية تتمتع بوزن ديمغراح هائل 
بوجود ما يقرب من ١,1‏ مليار نسمة من المسلمين يشكلون ما 
يقرب من ربع تعداد سكان العالم. 

ويقدر الناتج الإجمالي للدول السبع والخمسين المنضوية 4 منظمة 
التعاون الإسلامي ب1:50 تريليونات دولار يشكل 4 من إجمالي 
الناتج العالمي بينما تبلغ التجارة الخارجية لهذه الدول ؛ تريليونات 
دولار. وهوما يوفر قاعدة ضحمة لتطوير الاقتصاد الإسلامي». 
ولفت القمزي إلى أنه وعلى مدى السنوات الماضية وصل معدل نمو 
و" مما ساهم 4 تضاعف 
الناتج الإجمالي المحلي للإمارة ثلاث مرات خلال هذه الفترة, 
وتحقق هذا الإنجاز بفضل خطط دبي الاستراتيجية والآهداف 
الطموحة التي تضعها لها القيادة الحكيمة. وكان التركيز 2 
هذه الخطط على السعي لتنويع الأنشطة الاقتصادية ذات القيمة 
المضافة والعمل على إرساء بنية تحتية متميزة تسهم 4# النمو 
المستدام. 

مقومات 
من جهته فال الدكتور حمد الشيباني مدير دائرة الشؤون الإسلامية 
والعمل الخيري وعضو مجلس إدارة مركز دبي لتطوير الاقتصاد 
الإسلامي 4 مداخلته التي حملت عنئوان: «مقومات الإعلان عن 
مبادرة دبي عاصمة الاقتصاد الإسلامي»: إن ما يتوفر لدى دبي 
والإمارات من مقومات على رأسها الدعم اللامحدود من القيادة 
يؤصل لعمل متكامل عبر البحوث التي سوف تفسح المجال لتعالج 
الكثير من القضايا والإشكاليات # الاقتصاد العالمي والدولي 
بما يعود بالنفع على الدول الإسلامية وغير الإسلامية والآقليات 
والجاليات الإسلامية فيما يختص بالتعاملات المالية والاقتصادية 
وقضايا الحلال. 


موظفو «الصيرفه الاسلامية, 2 البنوك السعوديهة موهلون تمويليا واستكثماريا 


أبدى الآمين العام للجنة التوعوية والإعلامية المصرفية 4 البنوك 
السعودية طلعت حافظ تحفظه على وصف موظفي نظام الصيرفة 
الإسلامية ب البنوك السلئمية بالملكة بالتجلين موكيا :ويس 
استثمارياً. مؤكداً أن الاعتقاد بأن موظفي البنوك؛ ولاسيما من يعمل 2 
رات سي كان نوعهاء لا يملكون الدراية والإدراك والنواحى 
الفنية. مجانبٌ للصواب. 

واستنكر حافظ 2# حديثه ل «الجزيرة» أن يؤخذ على البرامج الإسلامية 
تفضيلها 4 صيغها التمويلية والاستثمارية لنظام المرابحة بدعوى أن 
ذلك لا مطل متها هد : إضافة إلى اتهام موظفي البنوك بأنهم 
غير مؤهلين للقيام بعمل دراسات جدوى اقتصادية لمشروعات الإنتاج 
والبحث عن منتجات إسلامية جديدة. 

واكتفى حافظ بالإشارة. هذا الصدد .إلى ما منحته البثوك السعودية 
لشركة أرامكومن حزم وتسهيلات # وقت سابقء, وذلك وفق الضوابط 
الشرعية. مؤكدأ قيام البنوك من خلال كوادرها المتخصصة بدراسة 
ما يخصها من جوانب فيما يتعلق بالتمويل دراسة حصيفة ومتعمقة؛ ما 
نتج منه الاتفاق مع أرامكو ومنحها تسهيلات ضخمة. 

وك السياق نفسه. أكد حافظ أن موظفي البنوك من الجنسين الذين 
يباشرون مهمات تخصصية ودفيقة 4# مجال تمويل الشركات يخضعون 
للتدريب على إدارة الأعمال المصرفية؛ وفق خطة محكمة واستراتيجية 
واضحة؛ وذلك 2# أبرز وأرقى المعاهد داخل وخارج المملكة؛ بما يثبت 
بما لا يقبل التهم زالشك اخ البقوك السعودية تين أنوالا لاا فا 
تدريب موظفيها من الجنسين. 

واستطرد: 2 حال توجيه أي من الموظفين من الجنسين على حد سواء 
إلى وظيفة تخصصية 3 البنوك ار فإنه يتم تدريبه بشكل 
مكثف على الوظيفة التي يشغلها. ولا يقف الحال عند هذا الحد؛ 
فهناك برنامج تدريب يتم وضعه لكل موظف وموظفة:؛ يتناسب مع 
الاحتياجات المستقبلية: ويتناغم مع المسار الوظيفي الذي يعمل فيها 
الوخلقو سيدا على نهذ ا عتطيق_مطنيعة الال . على جميع 
الخدمات التي تقد كوي المددك لماوع سوام جا كان ليا نيم 
مباشرة بخدمة قطاع التجزئة للأفراد أو قطاع الشركات والمؤسسات 
أوقطاع الاستثمار.## البنوك. 

وأشاد حافظ بخبرات موظفي البنوك السعودية الذين يعملون 2 
المنتجات والخدمات التقليدية؛ أو كك البرامج التي تتوافق مع الشريعة 
الإلامية موكو "أن الكجاري. الذاهية كا :البترك: النسودية أفقك 
نجاح كثير من الموظفين 4 التخصصات التي لم تكن تمت بصلة 
مباشرة أو غير مباشرة للعمل المصر؛ إذ تفوقت 2# مسارها الوظيفي 
4 مجال الأعمال المصرفية نتيجة لبرامج التدريب والتأهيل المكثفة. 
وتابع: ويعتمد ذلك بالدرجة الأولى على مدى تجاوب الموظف أو الموظفة 
مع برامج التدريب والتأهيل المصر التي تقد تقدمها البنوك السعودية من 
خلال الواقع العملي والتجارب القى تججت تجااحات هلا 50-0 


تقدما فيما يتعلق بخلق بيئة 
المواظتون: 


العدل. الحبية الحدرفة القن ينقدها 


وأشار حافظ إلى ارتفاع نسب التوطين # البنوك السعودية التي تعد 
فين نين أكثر القسي اوتفاها . حسب قوله ‏ وذلك على مستوى القطاعات 
والافشملة الأختصاحية يف الممكة مركن قماوونسية الدعلفين نتيا 
1ن اسيك الك فيا اريت فبية الوعفاى +3زية الك فرحا 
ذلك إلى البيئة المصرفية الجاذبة للسعوديين 

وأبدى صندوق النقد الدولي دعمه لقواعد التمويل الإسلاميء وقال 
اتقبريها يكون أكتر مانا مين التدويل اللقايد »كله .طالب | الصرقيين 
الإسلاميين بضرورة تشديد القواعد وقدر أكبر من الاتساق عند 
اللي 

وأظمين كريس :تشتره: الصتتووق بكرا اهتمامه المتنامي بالتمويل 
الإسلامي الذي يتوسع اذ أنحاء كثيرة من العالم؛ إذ أطلق الصندوق 
ع اكتوين الماضي نقاشأ مع مجموعة استشارية من خبراء التمويل 
الإسلامي ومع كيانات 4# القطاع. 

وأشار تقرير الصندوق إلى أن الآنشطة المصرفية الإسلامية التي 
تحظر الضاويات التقدية الخالصة:.وقوكن أن: الصفقات يجب ان 
م استناداً إلى نشاط اقتصادي فعليء قد تنطوي على مخاطر أقل 
الاستقرار الانظمة المالية فيرخ الأنقطة المحعرظية التقليدية. 

وهذا الرأي يتبناه منذ فترة طويلة مؤيدو التمويل الإسلامي الذين 
يسعون إلى حشد الدعم للصناعة. ومن المرجح أن يعطي دعم صندوق 
النقد الدولي ثقلا إلى وجهة نظرهم. 

وقال الصندوق: «قد يساهم التمويل الإسلامي ‏ تحسين الاقتصادات 
الكلية والاستقرار المالي. وقد تساهم قواعد مشاركة المخاطر والتمويل 
المدعوم بأصول 4# تحسين إدارة المخاطر لدى المؤسسات المالية 
وعملائهاء إضافة إلى تقييد طفرات 2# الإقراض». وأضاف بأنه رغم 
ذلك فإن صناعة التمويل الإسلامي ريما تخفق 2# الوفاء بوعودهاء 
وريما تكون سينا قا تمرهة تالا ستقرارء إذا لم تضع قواعدها بعناية 
أكبر وتتفذها ياتساق أكبن. كما قال إن.هتاك مشكلات أخرى 2 
التمويل الإسلامي. يجب معالجتهاء ومن بينها نقص الآدوات اللازمة 
لإدارة الأموال على الأمد القصير لدى البنوك الإسلامية والمجال 
المحدود للأمان المالي المتوافق مع الشريعة المتاح. 


الأخبار 
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الأخبار 


البلاد المالية : صفقتا استحواذ وإصداران للصكوك قريبا 


أكد ل" الاقتصادية" الدكتور أحمد محمد علي؛ رئيس مجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية؛ أنه يوجد إقبال على شراء الصكوك الإسلامية من 
غير المسلمين». مرجعا ذلك إلى قوتها وسمعتها وانفتاحها العالمي. لافتا 
إلى أن البنك أصدر منن عدة أشهر صكوكا إسلامية جديدة بقيمة 
إجمالية بلغت مليار دولار. 

وأشار إلى أن إصدار البنك للصكوك الإسلامية بشكل سنويء يأتي من 
حرصه على حشد جميع الجهود والأموال لمصلحة المشاريع التنموية 
ل الدول الإسلامية الأعضاء 4# منظمة التعاون الإسلاميء التي تعد 
وظيفة البنك الإسلامي الآساسية. 

واكك .ركس البتكه أن هناك حاحة ماسة ومسكمرة من البنك لإصندار 
الصكوك الإسلامية بشكل سنويء وذلك لتلبية حاجة الدول الإسلامية 
الأفكاء: 

الصناديق السيادية للدول الإسلامية نجحت 4 تخفيف حدة الأزمات 
الاقتصادية ب عدد من دول العالم. 

وأوضح أن احتياجات الدول الأعضاء 4 البنك كبيرة جدا وضخمة, 
تتطلب مجهودات مضاعفة: ولذلك فإن البنك 4# حاجة دائمة الى 
امسداو عند اهن مسقور كا" الك يتاي ايضنا | بهاذ .قافن موحد 
ينظم عملية إصدار الصكوك الإسلامية لسد الفجوة التمويلية 
للمشاريع التنموية» إذ أثبتت الصكوك أنها مصدر جيد ومناسب لحشد 
الموارد لدعم التنمية 4 الدول الإسلامية. لذلك يقوم البنك ببذل كل 
جهدء وتقديم كل عون لحشد الموارد لدعم مشاريع الدول الأعضاء"". 
وك تعليقه على تقارير تشير إلى أن 7١‏ 2# المائة من حملة الصكوك 
الإسلامية ليسوا من المسلمينء. قال رئيس البنك الإسلاميء إنه لا 
يستبعد ذلك. خصوصا أن الصكوك التي يصدرها البنك الإسلامي 
للتنمية. تعرض 2# جميع أنحاء العالم؛ 4 لوكسمبورج واسطنبول ولندن 
وكوالالمبور. وجميع المدن والعواصم الاقتصادية,؛ لما يتمتع به البنك من 
سسفة ها لية حققم] متخ كا سيسة: 

وأطنافة أن 'البنك:قيوا مكاتة مرموفة بين الؤسسات المالية؛ تحص 
على تصنيف 411442 من مؤسسة موديزء وهي إحدى أكبر مؤسسات 
تقييم القدرة الائثتمانية 4 العالم» وذلك على مدى تسع سنوات؛ وبذلك 
لا يوجد ما يمنع غير المسلمين من امتلاك صكوك إسلامية: لافتا إلى 
أن الجهات الإسلامية المصدرة لتلك الصكوك منفتحة عالميا. 

وعبر رئيس البنك عن تفاؤله # تزايد إقبال المسلمين والصناديق 
السيادية © الدول الإسلامية على شراء تلك الصكوك ف المستقبل 
القريبي» موضها ان انك اضدو. اخيرا «ضكوك. ,.مقتوسطة: الآخل 
بقيمة مليار دولارء وبذلك يبلغ مجموع إصدارات صكوك البنك عشرة 
مليارات دولار. 

ولفت إلى أن هناك عدة انتقادات موجهة للصناديق السيادية 
والحكومية # الدول الآعضاءء بسبب توجهها للاستثمار خارج الدول 
الاأعضاي لآفنا الى أنة هين الأفضل لتلك. الخشاديق أن مستتين داخل 
الدول الأعضاء لخدمة التنمية 4 المجتمعات الإسلامية. 
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وبين الدكتور أحمد محمد عليء. أن الصناديق السيادية نجحت بشكل 
ملحوظ 2 تخفيف حدة الأزمات الاقتصادية 4 عدد من دول العالم, 
خاصة بين عامي ٠٠١‏ - 9١٠5م,؛‏ وذلك بتعاونها وإسهامها 4 تمويل 
المشاريع التنموية الأساسية # الدول الأعضاء. 

شنا كدة أن تلك الصناديق تستطيع اث تواجه جميع الأزمات 
الاقتصادية 4 المستقبل إذا ما تضافرت مع بعضها البعضء حيث إن 
كثير من الدول الأعضاء لديها صناديق حكومية يمكنها أن تستثمر 
موجوداتها # التنمية. 

وألمح إلى أن البنك يستهدف خلال الفترة المقبلة تحقيق مزيد من 
مجالات التعاون وتبادل الخبرات العملية بين الصناديق الحكومية 
السيافية حف الذون. الأهكاءء حنمن دوو -ك تعريق اذو السنا سق 
السيادية بق اليول الأعكبايئ: خاصية أن التحتاديق السيافية كنيمة 
للدول الإسلامية. وتمثل أداة لتحقيق التكافل الاقتصادي بين الدول, 
وفرصة لتعظيم استثماراتهاء تزامنا مع تقديرات البنك التي تشير إلى 
أن الدول الثامية والأسواق التاشكة بنحاجة الئ .زياذة الاستثمارات د 
مجال البنية التحتية بما يراوح بين ١‏ و0١‏ تريليون دولار سنويا حتى 
,5*٠‏ لتحسين التعليم والصحة # الدول النامية. 

وأشار إلى أن عدد الصناديق السيادية عالميا هي غ4 صندوقاء وهناك 
7 صندوقا # طور الإنشاءء فيما يقدر إجمالي أصول الصناديق 
السنافدة بتحو آي تريلفوة دولار رقن امسن فون مخ الدوق الاغكاء 
ك4 البنك الإسلامي صناديق سيادية حديثا مثل نيجيريا والجابون 


وتونس والستغالء وغيرها. 


> انع ابروا ووو عور 
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اصدر البنك الإسلامي الأردني: تقريره عن المسؤولية الاجتماعية 
لعام 5١١4‏ . باللغتين العربية والانجليزية؛ وذلك للعام الثالث على 
التوالي بهدف إلقاء الضوء على الجهود التي يبذلها البنك ل 
مجال المسؤولية الاجتماعية خلال مسيرته التي استمرت لأكثر من 
كسنة وكلاتيت هاما : 

وقال بيان أصدره البنك امس إن التقرير اشتمل على أبرز 
الأنشطة والمبادرات 4 مجال المسؤولية الاجتماعية والتي يضطلع 
بها البنك كمؤسسة مالية إسلامية 4# العمل المصرك الإسلامي, 
واحد المؤسسات الوطنية والرئيسية الداغمة للمجتمع على جميع 
الأصعلة: 

وأكد البنك أن مسؤوليته الاجتماعية تعد جزءا لا يتجزأً من برامج 
ومبادرات البنك المستمرة 4 خدمة المجتمع الذي يعمل فيه؛ ومن 
أهم غاياته وأهدافه أن يكون له دور فعال 4 تدعيم النسيجين 
الاقتصادي والاجتماعي وحشد المدخرات الوطنية وتوجيهها إلى 
أنشطة ومشاريع اقتصادية واجتماعية تعود بالفائدة على أفراد 
المجتمع. 

وقال إن البنك يحرص على الدعم والمشاركة ش مبادرات تساهم 
4 إرساء قواعد التنمية المستدامة و الوصول إلى العيش الآمن 
والاستقرار الاقتصادي من خلال تقديم الدعم المادي للعديد من 
الأنشطة 4# مختلف المجالات وتقديم التبرعات والقروض الحسنة 
وتوفير صندوق التأمين التبادلي لمديني البنك وتوفير برنامج تمويل 
المهنيين والحرفيين ورعاية المؤتمرات والندوات والتعاون مع العديد 
من الجهات التعليمية والتأهيلية ورعاية شؤون القرآن الكريم 
والاهتمام بالثقافة والفنون والآداب والتراث والصحة والطاقة 
والييئة والافتماء يدوي الاعنياجاك الخاصة والنكات الأقلجيطا 
والفقراء والتفاعل مع المجتمع المحلي وتئميته وتلمس الاحتياجات 
الأساسية والضرورية للمواطنين من مساكن ومستلزماتها. 


وقال مدير عام البنك الإسلامي الأردني موسى شحادة «لقد 
استطاع مصرفنا أن يساهم بنجاح مسيرة التنمية المستدامة وبناء 
المجتمع وزيادة الإنتاجية وان خدمة مصرفنا للمجتمع وتوفيره 
البديل الحلال للاحتياجات المصرفية 4# الآردن يتعدى تعظيم 
العوائد المالية إلى تعزيز القيم الإسلامية شك التعامل وتوثية 
أواصر الترابط والتراحم والتكافل». 

وبين أن البنك حقق نموا بمختلف مؤشراته المالية؛ حيث وصلت 
موجوداته إلى كر" مليار دينارء وبلغت مجموع الآرصدة الادخارية 
"ر" مليار دينار وبلغت حقوق المساهمين حوالي 585 مليون دينار 
ويملك البنك 7١‏ فرعا و5١‏ مكتبا مصرفيا ويعمل فيه حوالي ألفين 
وخمسين موظفا . 

ونين شتحاذة. اخ أهداف خظلة الاستافة الفزعية للنتك مفعل 


إنشاء منظومة من الحوافز المتنوعة للالتزام بالمسؤولية 


الاجتماعية وتعزيز تكافؤ الفرص. وخصوصا للمجموعات الآقل 
حضورا على مستوى المرأة والمناطق الجغرافية؛ وتشجيع مشاركة 
الموظفين 4# أنشطة المسؤولية الاجتماعية كافة: ومتايعة القرارات 
للتعرف على مدى التزامها بسياسات المسؤولية الاجتماعية وتفعيل 
المساءلة والتقويم الدوري للحاكمية المؤسسية والالتزام بها حسب 
الأصول. وقياس مصادر التلوث البيئي واستهلاك المياه والموارد 
والطاقة وإنتاج النفايات بشكل دوري 2# وتعزيز حماية المستهلك 
والمشاركة المدروسة للمجتمع لمنع اعتماده على تبرعات البنك بدلا 
وأكد أن تقرير المسؤولية الاجتماعية البنك لعام ٠١١4‏ تضمن 
توكنيحاث. لأيرز النشاطات: الاجتياعية .والوضعة” .التتهمل 
ويؤكد على استمرارية تأدية البنك لدوره ورسالته الاجتماعية 
وتطويرها واضعا تجربته وإنجازاته # المسؤولية الاجتماعية 
والتنمية المستدامة أمام الجميع للاطلاع عليها وللاستفادة منها 
لتكون حافزا للاستنارة بها 4 خدمة المجتمع وتنميته المستدامة. 


الأخبار 
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الأخبار 


/ال"ره مليارات درهم أرباح ه مصارف إسلامية محليهة 


أكد تقرير مصري محلي أن المصارف الإسلامية الإماراتية المساهمة 
العامة (وعددها خمسة مصارف ) تشهد مرحلة انتعاش وانطلاقة قوية 
مشيرا إلى أنها حققت أرباحا صافية إجمالية بلغت 0,7 مليارات 
درهم خلال عام ٠١١4‏ مقابل 577" مليارات درهم خلال عام ٠١١١‏ 
بزيادة قياسية بلغت 4, ١‏ مليار درهم ونمو سئوي بلغت نسبته 0و /اغ 
“ بعد أن تجاوزت حاجز الملياري درهم 2# عام 7١١١‏ ثم بلغت 4 عام 
7١5‏ نحوك/, " مسجلة زيادة سنوية بلغت 147,71١‏ مليون درهم خلال 
عام ٠١١7‏ بنمو بلغت نسبته 5١,59‏ /. 

ووفقا للتقرير الوارد بالعدد الجديد من مجلة «الاقتصاد الإسلامي» 
الصادرة عن بنك دبي الإسلامي فإن المصارف الإسلامية الإماراتية 
أضافت موجودات جديدة بلغت قيمتها نحو ة, ٠١‏ مليار درهم خلال 
العام الماضي فقفز إجمالي الموجودات إلى نحو 5١9,5”‏ مليار درهم 
ك4 نهاية العام الماضي مقابل ٠8‏ , 584 مليار درهم 4# نهاية عام ٠١١7‏ 
بنمو سنوي بلغت نسبته ٠١,87‏ 4 حيث استحوذت البنوك الإسلامية 
الخمسة المساهمة العامة على ما نسبته نحو ١١,‏ من إجمالي أصول 
المصارف العاملة بالدولة البالغ قيمة أصولها حوالي تريليونين و 577 
مليار درهم بنهاية عام .5١١4‏ 

رؤوس أموال 

و أشار التقرير إلى أن إجمالي رؤوس أموال المصارف الإسلامية 
الإماراتية المساهمة العامة ارتفع الى ١5,5١‏ مليار درهم بنهاية 
عام ٠١١5‏ مقابل 15,717 مليار درهم بنهاية عام ٠١17‏ بزيادة بلغت 
؟, | مليون درهم ونمو بلغت نسبته 4:10 حين دنجحت 2 
استقطاب ودائع جديدة بلغت فيمتها ”8, "١‏ مليار درهم حيث سجل 
إجمالي الودائع لدى المصارف الخمسة مستوى تاريخيا وبلغ 57١17‏ 
مليار درهم # نهاية العام الماضي بنمو بلغت نسبته حوالي 1١9,70‏ / 
مقابل نحو /ام/, ٠٠١‏ مليار درهم # نهاية عام ٠١‏ حيث استحوذت 
الينوك الإسلامية الخمسة المساهمة العامة على ما نسيته ١١‏ / من 
إجمالي ودائع المصارف بالدولة الذي بلغ حوالي تريليون و 45١7‏ 
مليار درهم بنهاية عام 7١١5‏ . 

تمويللات 

وأوضح التقرير أن المصارف الإسلامية الإماراتية المساهمة العامة 
منحت خلال عام 7٠١١5‏ تمويلات جديدة بلغت قيمتها نحو 5/,50؟ 
مليار درهم فبلغ إجمالي تمويلاتها نحو ١91,١”‏ مليار درهم #ك نهاية 
العام الماضي بنمو بلغت نسبته حوالي “54,7١‏ مقابل 1017117 مليار 
درهم # نهاية عام ١٠‏ حيث استحوذت الينوك الإسلامية الخمسة 
المساهمة العامة على ما نسبته ١5 ,١‏ من إجمالي تمويلات المصارف 
العامة بالدولة الذي بلغ حوالي ؛, ١‏ تريليون درهم بنهاية عام .5١١14‏ 
ووفقا للتقرير الوارد 2 «الاقتصاد الإسلامي» فقد بلغ إجمالي الآرباح 
التي اقترحت مجالس إدارات المصارف الوطنية الإسلامية الإماراتية 
المساهمة العامة توزيعها على المساهمين ‏ تلك المصارف عن عام 
5 نحو ؟ مليار و 077,10 مليون درهم مقارنة بأرباح تم توزيعها 
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عن عام ٠١١7‏ بلغت ؟ مليار و5”1,١25‏ مليون درهم بانخفاض طفيف 
بلغت فيمته - ١,1١‏ مليون درهم و بلغت نسبته - 18 و ١‏ /. 

حجم الأصول 

أشار التقرير إلى ان بنك «دبي الإسلامي» جاء 2 المرتبة الأولى 
كذلك من حيث حجم الأصول بواقع 1١1,85‏ مليار درهم مستحوذا 
على 55,7١‏ “ من إجمالي أصول المصارف الخمسة 4# نهاية العام 
الماضي مقابل ١١١,75‏ مليار درهم 4# نهاية عام 7٠١١”‏ مستحوذا 
على 59/8 / بنمو بلغت نسبته 3,77 / كما احتل المرتبة الآولى من 
حيث رأس المال الذي بلغ 50, ” مليارات درهم بنهاية عام ٠١14‏ مقابل 
65 " مليارات درهم بنهاية 25١١”‏ دون زيادة تلاه مصرف أبو ظبي 
الإسلامي بموجودات نحو ١١١,5‏ مليار درهم مقابل ٠١7,7‏ مليارات 
درهم بنهاية ٠١١‏ بزيادة قيمتها /!, 8 مليارات درهم ونمو بلغت نسبته 
06 وارتفع رأس ماله إلى ' مليارات درهم مقابل 17" , ؟ مليار درهم 
بنهاية ٠١١‏ بنمو بلغت نسبته 75,417 2 ثم جاء مصرف الإمارات 
الإسلامي بواقع نحو 459١‏ مليار درهم مقايل /ا/ا, 59 مليار درهم 
بنمو بلغت نسبته “7,5١‏ واستقر رأسماله عند 5,57 مليارات درهم 
تلاه مصرف الشارقة الإسلامي بواقع نحو 7١6‏ مليار درهم مقابل 
5١,77‏ مليار درهم بارتفاع بلغت نسبته ١5,714‏ / واستقر رأس ماله 
عند 4" مليار درهم تلاه مصرف عجمان بواقع نحو ١و‏ مليارات 
درهم مقايل 1571 مليارات درهم بارتفاع بلغت نسبته 08,50 / 
واستقر رأس ماله عند مليار درهم. 

دبي الإسادمي يتصدر 

أظهر التقرير ان بنك «دبي الإسلامي» تصدر قائمة المصارف 
الإسلامية الإماراتية الخمسة المساهمة العامة من حيث حجم الأرباح 
محققا أرباحا صافية خلال عام ٠١١4‏ بلغت ١,8‏ مليار درهم مقابل 
١,7"‏ مليار درهم 4# عام ٠١١7‏ بنمو كبير بلغت نسبته 17 “2 فيما جاء 
مصرف أبوظبي الإسلامي # المرتبة الثانية محققا أرباحا صافية 
بلغت ١,70‏ مليار درهم مقابل ١١44‏ مليار درهم بئمو بلغت نسبته 
٠١,‏ “ا تلاه مصرف الشارقة الإسلامي وحقق أرباحا صافية بلغت 
75> مليون درهم مقابل 2١7٠٠‏ ملايين درهم بنمو بلغت نسبته 
5“ ثم جاء مصرف الإمارات الإسلامي وحقق أرباحا بلغت 574,١9‏ 
مليون درهم 4 عام ٠١١5‏ مقابل أرباح بلغت ١١9,59‏ مليون درهم 
4 عام ٠١17‏ بنموقوي بلغت نسبته ١11,04‏ تلاه مصرف عجمان 
وحقق أرباحا صافية بلغت 7١,4‏ مليون درهم مقابل 7, ٠١‏ ملايين 
درهم 4# عام 7١١7‏ بارتفاع قياسي بلغت نسبته ,5١‏ 0177 /. 


وزارة مالية العمانية تخطو بثقة نحو الاكتتاب بالصكوك السيادية 


تفط حكوية السلعانة وافتراز تصو يد المح" المتدو تن م عليار 
ريال عماني) 4# موازنة السنة المالية ٠١١60‏ من خلال التنسيق بين 
وزارة المالية والبنك المركزي العماني وسوق مسقط للأوراق المالية 
بإصدار صكوك سيادية وسندات حكومية حيث اعلنت وزارة المالية 
الاسبوع الماضي عن الإصدار المقترح لآول صكوك سيادية للسلطنة ب 
)6٠(‏ مليون ريال عماني. 

واشاوف. الززاية الى.أن اصدال اول السصكوك: السيادية هن يخطوة 
مهمة من شأنها تحقيق إنجاز بارز #ْ مجال تطوير قطاع الصكوك أذ 
السلطتة الى جاتب كرفير آدا ة:اسكنارية المؤسينات اكالية الاالامية 
العمانية ذكيديل للأدواف الالية التقليدية: 

كما أعلنت لجنة الصكوك الحكومية التي شكلتها وزارة المالية والمشرفة 
على عملية الإصدارء أنه سيتم فتح باب الاكتتاب فيها قريبا عبر 
طرح خاص يعرض بشكل رئيسي للمؤسسات المالية الإسلامية وكبار 
المستثمرين بقيمة اكتتاب تبلغ 20٠.٠٠١‏ ريال عماني كحد أدنى وحدد 
اليدف:من اصداق الصكوك: السيادية يتلبية الأحتياجات التاشكة 
ونريعة القبرو لقطاع الشهويل الاسلامى :ف النبلطتة حيت تمه الصركزك 
بمثابة استثمار محلي وأداة لإدارة السيولة للمؤسسات المالية 4# البلاد 
.ومن شأنها دعم الحكومة 4# تحقيق أهدافها التنموية: وايجاد معايير 
لعاماذت سوق كال فا ا لسلعادة عووي والحة وك يتحيوم : 

وكان البنك المركزي العماني قد طرح 4# الثامن من شهر قبراير 
065٠م‏ إصدارا جديدا من سندات التئمية الحكومية بقيمة ٠٠١‏ مليون 
ريال عماني تبلغ مدة استحقاقها عشر سنوات بسعر فائدة أساسي 0, ؛ 
باماقة نويا وتيكحق البسبادبظ القالت و العشرين من شوا يرا «ام: 
كما سيتم دفع الفائدة المستحقة على السندات الجديدة مرتين 2 العام 
وذلك 4 الثالث والعشرين من أغسطس والثالث والعشرين من فبراير 
من كل عام. 

وتختلف الصكوك السيادية الحكومية عن الصكوك الإسلامية التي 
تعمل على إصدارها مؤسسات القطاع الخاص كون الصكوك السيادية 
تصدرها الحكومة أو المؤسسات شبه الرسمية وتثبت حق الملكية 
لحامليها 4 أصول الدولة التي بموجبها يتم إصدار هذه الصكوك 
وهي بشكل عام وثائق متساوية القيمة عند إصدارها لا تقبل التجزكة 
ويمكن تداولها . وبموجب هذه الصكوك تقوم الدولة ببيع بعض الآصول 
المملوكة للدولة المنقولة أو غير المنقولة؛ أو بيع خدماتها ومنافعها 
لصالح خزانة الدولة . 

وتهدف معظم الإصدارات للصكوك الحكومية الى توظيف عائداتها 
تمويل مشروعات تنموية أو 4 مشروعات البنية الأساسية التي 
تعود بالنفع العام على المجتمع من جهة وعلى الجهات التي اكتتبت 
على شرائها . وقد تلجأ لها كذلك 2# تمويل عجز الموازنة بدل اللجوء 
للاقتراض الخارجي باهظ التكلفة. وخصوصا إن عبء خدمة الدين 


فى الموازنة العامة يكون على حساب الإنفاق العام للدولة سواء 
الاستهلاكي أو الرأسمالي . 

واصبح سوق الصكوك السيادية الاسلامية خلال السنوات الخمس 
الماضية يلاقي اهتماما # العديد من الدول المهتمة 4 المنتجات المالية 
الإسلامية وخاصة الساعية لان تكون مركزا عالميا للتمويل الإسلامي, 
فجاءت دولة الإمارات العربية 4 المرتبة الأولى حيث استحوذت على" 
بالماكة بما يقدر ب 7" مليار دولار من إجمالي الإصدارات حتى نهاية 
العام 5١١4‏ ثم تأتي قطر ع المرتبة الثانية بنسبة ٠١‏ بالمائة تقريباء 
كذلك اندونيسيا بنسبة 186 بالمائة وتركيا والبحرين بتسب ؟١‏ بالمائة و 
4 بالمائة على التوالي. 

كما تساهم إصدارات الصكوك السيادية ك4 حال اعتمادها 4 تنشيط 
حركة الاستثمارات الوطنية التي بدورها تساهم 4# التنمية الاقتصادية 
كما أن الاستثمارات © المشاريع الحيوية الاستراتيجية تعتبر قيمة 
مضاقة الى الدخل القومي للدولة ومعالجة تحدي الباحثين عن عمل 
من خلال توفير فرص العمل للقوى العاملة الوطنية العاملة . 

تجدر الإشارة إلى أن الاستقرار السياسي وقوة الاقتصاد العماني 
والأمن الاجتماعي الذي تتفرد به السلطنة عوامل تعزز الطمأنينة 
لرؤوس الأموال المستثمرة ‏ الصكوك و السندات الحكومية فضلا عن 
الإجراءات القانونية والإدارية التي يتم تطويرها وتحديثها ومواكبتها 
التي تسهل الاستثمار الخارجي إضاقة إلى الاقتصاد العماني ينمو 
بدعم من تحسن 2# اداء الاسواق المالية حتى تمهد الطريق لعودة أمنة 
لرؤوس الاموال المهاجرة والتي لازالت تبحث عن فرص استثمار يحقق 
لها عوائد مرجوة . 

وتستخدم البنوك المركزية الصكوك والسندات كأداة من أدوات السوق 
النقدي كونها لا تعتبر دينا 4 ذمة الجهة المصدرة لها بل تمثل ملكية 
4 موجودات أو منافع؛ وأن إصدارها يتم بناءً على أصول حقيقية تعود 
للدولة سواءً كانت عقارية أو أسهما تملكها 4 مشروعات كبرى مما 
جعلها تحظى بقبول واهتمام عال ورغبة 4# التعامل بها 2 الآسواق 
المالية العالمية وزيادة الطلب عليها كذلك 2# الأسواق الإقليمية لتمويل 
مشاريع # البنى الأساسية كما هو الحال.# دول الخليج العربي وكذلك 


قصة الآطفال تصدر عن هيئة السوق المالي السعودي 


كثير من الأصدقاء والصديقات حين نسألهم عن أهدافهم تكون الإجابة. . 
أريد أن أكون غنيا. . وأحيانا تكون الإجابة: أريد أن أكون ثريا .. 


فما هو الفرق بين الغنى والترى ؟؟ 


معتى الغتى: قرول الشىع والاستغتاء به عن غير ة. 
معنى الاستغناء عن الشىء: هو عدخ الحاجة إليه. 
الغنى لا يشترط أن يكون بالمال بل بالرضا والقناعة وغيرشا. 


القة 1 00 0 من بستخد 5 00 الناس ولا حتناج مساعدكة سن أحد. 


كلمة الثراء عاخوذة من الخشراوة أي المال الوفشير. 

الثري هو من يملكت المال ويملكت كل ما يلزمه ليعيش دون حاجة الناس ويستطيع 
أن يؤدي حقوق الله في هذا المال. 

الثري يملكت المال من أجل شراء منزل مناسب يأويه هو وأسرته وتناول الطعام 
والشراب الذي بمده بالطاقة من أجل أداء العيادات والعمل: وشراء ما يكحتاج من مالايس 
بما يحفظ كرامته بِينَّبالناس؛: ويكون لديه مال كاف للعلاج إذا كان هناك مرض؛ 
ومال يكفيه أن يتعلم وينمى قدراته.. | 


منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
8 56017101115 15141116 ل1084© 


بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


التعسئيع وتوفر الاف الوظائف 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 


افاق البحث. فى الشخصية الاعتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراءة فى 


كل المشاركات ابحاث الملتقى الققهى الخامس في الكريث | موقع رقاية للاستشارات 


المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 23ل انهلا 


صدور انصد 18 لوآسير 2013 من مططة الاقنسفه الإسلامي العائمية 
رابية اتسيل 


كقم 8 1_نمارابوة متابوع لاه 4 نيهاج وما 


عون سي و 00 


والبقه ]5 طرابنس 6 يتابر 2014 ( راش ) 


تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 5 سير ليسي لتعرلو آياته ١‏ 


بدء افعائيات مزتسر تسد الاسالاسي حت مار ” استر اتبجبات انهو ل 


وخر انطلاق هذا الدوتمز انب الثاني لرئيس المزضشر اللرطني اللبث الدكترر "١‏ الخ المغزوم ” ورم 
- 
4 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فماليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجبات التحول وانياقه ” طرابلس 6 بذابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتسة الاسلامي تنعت شعاو ,7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وم سور ستكاملة وهد 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرايط: 
١ 00001 6‏ 11/1 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


المجلس العام للبنوك # عأصوذاوا :0 اأعوباه أوزعمع0 


4 
0505| |0313 لام 835 


اما 


1010 5 
غلا ملااء | ا 4 ذا 
00 الا عا 10 


لا 0 1 | 5 الل اناه 
ك1 اخاطضظ 110 1/5 خط 1 15اظ 1[ الخ جااحطخ 0141 اطذفاح] ] 
5 ( لخم 5185لا[ ذاهحم3 آخآن للفلح] ] 
221111411011 ب) جالحخ 1011 41 ] لالط 0م34 تلط ] لاط 1 
ايا 
4 
] كخرق خ 1 24[ حخاككلد 1م ] 
25 2 7ل الث 1 :115111 0) 


ا 
االفة نا الللشلة! نانم ااصالتانه المعلاءة 1 
1511111015 لفةاللقهلاه تاالق ل 


لقسمنووع او ع تاعمد ص[ ملكا ترعامزوع ]1 
ير ظتقعطوظ -ععممصاظ عتنصسداكآ مآ معأمواة 


وضص ل لمقلا سسا هتنا -صطط اعم العا دك سعد | 
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